
 ūŠŠĚČƥ�ʈ��ēǄūČîƥĚ�ʈ�'ƑĿǄĚ�¡ƑūĳƑĚƙƙ�ʁ��ƭĿŕē� ūŞŞƭŠĿƥǋ 

ǨǦǨǦ�qĚŞċĚƑ�¤ĚƙūƭƑČĚƙ�ʁ��ĚŠĚǛƥƙ�HƭĿēĚ 

¹ĺĚ�gĚîēĚƑƙĺĿƎ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ- îƑƑċūƑū� ŕîƙƙ�ūĲ�ǨǦǧǯ 





qĚŞċĚƑƙĺĿƎ��ĚŠĚǛƥƙ���������

· sĚǅ�ČƭƙƥūŞĚƑ�ŕĚîēƙ�ƥĺƑūƭĳĺ�ūŠŕĿŠĚ�îŠē�ĿŠ-ƎĚƑƙūŠ�ƑĚĲĚƑƑîŕƙ 

· ¡ƑūŞūƥĿūŠîŕ�ŞîƥĚƑĿîŕƙ�ēĿƙƎŕîǋĚē�ĿŠ� ĺîŞċĚƑ�ŕūċċǋ�ƑĚŕūČîƥĿūŠ�ČĚŠƥĚƑ 
· ØĚċƙĿƥĚ�ŕĿƙƥĿŠĳȡ�ŕĿŠŒƙȡ�îŠē�ŒĚǋ�ǅūƑēƙ�ĿŠ�ūƭƑ�ūŠŕĿŠĚ�ŞĚŞċĚƑƙĺĿƎ�ēĿƑĚČƥūƑǋ 

· GƑĚĚ�îČČĚƙƙ�ƥū�ŞūŠƥĺŕǋ�ƎƑūĳƑîŞƙ�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ƥƑîĿŠĿŠĳȡ�ŠĚƥǅūƑŒĿŠĳȡ�îŠē�ƎūŕĿČǋ�ĲūƑƭŞƙ 
· /ǊƎĚƑƥĿƙĚ�îŠē�ĳƭĿēîŠČĚ�ūŠ�ĺūǅ�ƥū�îƎƎŕǋ�ƑĚƙĚîƑČĺ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ēîƥî�ƥū�ǋūƭƑ�ċƭƙĿŠĚƙƙ 
·  ūŞƎŕĿŞĚŠƥîƑǋ�ČĿƥǋ�ŞîƎƙȡ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ĳƭĿēĚƙȡ�îŠē�îŠŠƭîŕ�ǄĿƙĿƥūƑƙ�îŠē�ƑĚŕūČîƥĿūŠ�ĳƭĿēĚƙ 
· ¡ūƙƥĿŠĳ�ūĲ�ŞĚŞċĚƑ�ŏūċ�ūƎĚŠĿŠĳƙ�îŠē�ŞĚŞċĚƑ�ĚǄĚŠƥƙ�ūŠŕĿŠĚ 

· ¤ĿċċūŠ�ČƭƥƥĿŠĳƙ�îŠē�ƎƑūŞūƥĿūŠƙ�ūĲ�ǋūƭƑ�ĳƑîŠē�ūƎĚŠĿŠĳƙ�îŠē�îŠŠĿǄĚƑƙîƑǋ�ČĚŕĚċƑîƥĿūŠƙ 
· �ČČĚƙƙ�ƥū�ƙƥƑîƥĚĳĿČ�ŞūŠĚǋ�ƙîǄĿŠĳ�ƎîƑƥŠĚƑƙĺĿƎƙ�ƥū�ŕūǅĚƑ�ǋūƭƑ�Čūƙƥ�ūĲ�ēūĿŠĳ�ċƭƙĿŠĚƙƙ� 
· �ČČĚƙƙ�ƥū�ūĲĲĚƑ�îŠē�ƭƙĚ�ŞĚŞċĚƑ-ƥū-ŞĚŞċĚƑ�ċĚŠĚǛƥƙ 

·  ūŞƎŕĿŞĚŠƥîƑǋ�ŠūƥîƑǋ�ƙĚƑǄĿČĚƙ 
· qĚŞċĚƑƙĺĿƎ�ĿŠ�ƥĺĚ� îƑƑċūƑū��ƭƙĿŠĚƙƙ��ŕŕĿîŠČĚ�-�ĿĲ�îƎƎŕĿČîċŕĚ 

 ~ss/ ¹¬� ŞĚ�ƥū�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�îŠē�ƑĚƙūƭƑČĚƙ�Şǋ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ŠĚĚēƙ�ƥū�ƙƭČČĚĚēȦ 

�'×~ �¹/¬� ĲūƑ�ŕūČîŕ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ĿŠƥĚƑĚƙƥƙȦ 
· ¡ƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�îŠē�ǄūŕƭŠƥĚĚƑ�îēǄūČîČǋ�ūƭƥŕĿŠĚē�ċǋ�î�Ƒūċƭƙƥ�¡ƭċŕĿČ�¡ūŕĿČǋ�¡ŕîƥĲūƑŞ�îŠē��ČƥĿūŠ��ĳĚŠēî 

· ¡ūŕĿČǋ�/ǄĚŠƥ�¬ĚƑĿĚƙȠ� ūūƑēĿŠîƥĚē�ċǋ�ƥĺĚ  ĺîŞċĚƑȪƙ�HūǄĚƑŠŞĚŠƥ��ĲĲîĿƑƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚȡ�ƥĺĚ�ƙĚƑĿĚƙ�ĿŠČŕƭēĚƙ�
ƙĿǊ�ƎūŕĿČǋ�ĲūƑƭŞƙ�îŠē�ĲĚîƥƭƑĚƙ�ĿŠǜƭĚŠƥĿîŕ�ĳƭĚƙƥ�ƙƎĚîŒĚƑȳƙȴ�ǅĺū�îēēƑĚƙƙ ƥĿŞĚŕǋ�ƥūƎĿČƙ�ƑĚŕîƥĚē�ƥū�ƥĺĚ�
ĚČūŠūŞǋȡ�ĚČūŠūŞĿČ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥȡ�ƎƭċŕĿČ�ƎūŕĿČǋȡ�îŠē�ŕūČîŕ�ĚŕĚČƥĿūŠƙȦ� 

· �ČČĚƙƙ�ƥū�ƥĿŞĚŕǋ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ċƑĿĚǛŠĳƙ�îŠē�îČƥĿūŠ�îŕĚƑƥƙ� 

ǩ 

qǋ� ĺîŞċĚƑ� 

qǋ� ĺîŞċĚƑ� 

'¤T×/¬�¡¤~H¤/¬¬�îŠē���ÀTg'¬� ~qqÀsT¹Þ 
· �Ŀĳ��ūŕē�TēĚîƙȠ���ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ĚŠĳîĳĚŞĚŠƥ�îŠē�ĳūîŕ-ƙĚƥƥĿŠĳ�ǄĚŠƥƭƑĚȦ Tƥ�Ŀƙ�î�ĲūČƭƙĚē�ƙƥƑîƥĚĳĿČ�îČƥĿūŠ�ƎŕîŠ�
ĲūƑ�ūƭƑ�ƑĚĳĿūŠ�ƥū�ĳƭĿēĚ�ūƭƑ�ƙĺîƑĚē�ǅūƑŒ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ǋĚîƑƙ�îĺĚîēȦ�gĚîƑŠ�ŞūƑĚ�îƥ�ǅǅǅȦċĿĳċūŕēĿēĚîƙȦūƑĳ 

· �ĿĚŠŠĿîŕ�TŠƥĚƑ- Ŀƥǋ�×ĿƙĿƥȠ�/ǄĚƑǋ�ūƥĺĚƑ�ǋĚîƑ�ǅĚ�ČūŠǄĚŠĚ�ǭǫ-ǧǦǦ�ūĲ�ūƭƑ�ŕūČîŕ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�
ŕĚîēĚƑƙ�ƥū�ŕĚîƑŠ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ĚǊƎĚƑĿĚŠČĚƙ�ūĲ�îŠūƥĺĚƑ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�îŠē�ǄĿƙĿūŠ�ĲūƑ�î�ċĚƥƥĚƑ�ƥūŞūƑƑūǅȦ��ĚƥƥĚƑ�
ƭŠēĚƑƙƥîŠēĿŠĳ�ūƭƑ�ūǅŠ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�îƙƙĚƥƙ�îŠē�ċƭĿŕēĿŠĳ�ƑĚŕîƥĿūŠƙĺĿƎƙ�îŞūŠĳ�ūƭƑ�ŕūČîŕ�ŕĚîēĚƑƙ�Ŀƙ�
ĚƙƙĚŠƥĿîŕ�ĿŠ�ĺĚŕƎĿŠĳ�ƭƙ�îēēƑĚƙƙ�ūƭƑ�ŕūČîŕ�ČĺîŕŕĚŠĳĚƙȦ�~ǄĚƑ�ƥĺĚ�ŕîƙƥ�ēĚČîēĚȡ�ǅĚɄǄĚ�ǄĿƙĿƥĚē�gîǅƑĚŠČĚ�ȳe¬ȴȡ�
�ŠŠ��ƑċūƑ�ȳqTȴȡ�qîēĿƙūŠ�ȳØTȴȡ��ƙĺĚǄĿŕŕĚ�ȳs ȴȡ�HƑĚĚŠǄĿŕŕĚ�ȳ¬ ȴȡ��ƥĺĚŠƙ�ȳH�ȴȡ�îŠē��ūƭŕēĚƑ�ȳ ~ȴȦ 

· gĚîēĚƑƙĺĿƎ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ- îƑƑċūƑūȠ���ČūĺūƑƥ-ċîƙĚē�ĿŠƥĚŠƙĿǄĚ�ŕĚîƑŠĿŠĳ�ƎƑūĳƑîŞ�ǅĿƥĺ�ƥĚŠ�ƙĚƙƙĿūŠƙ�ūǄĚƑ�
ǛǄĚ�ŞūŠƥĺƙ�ēĚƙĿĳŠĚē�ƥū�ĿŠĲūƑŞȡ�ēĚǄĚŕūƎȡ�îŠē�ĚŠĳîĳĚ�ČūŞŞĿƥƥĚē�îŠē�ĚŞĚƑĳĿŠĳ�ŕĚîēĚƑƙ�ĿŠ�HƑĚîƥĚƑ�
 ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ- îƑƑċūƑūȦ�¡îƑƥĿČĿƎîŠƥƙ�ċƑūîēĚŠ�ƥĺĚĿƑ�ƭŠēĚƑƙƥîŠēĿŠĳ�ūĲ�ĿƙƙƭĚƙ�îŠē�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥĿĚƙ�ĲîČĿŠĳ�ƥĺĚ�
ƑĚĳĿūŠȡ�ƑĚǛŠĚ�ƥĺĚĿƑ�ŕĚîēĚƑƙĺĿƎ�ƙŒĿŕŕƙȡ�îŠē�îƑĚ�ĿŠǄĿƥĚē�ƥū�ēĚĚƎĚŠ�ƥĺĚĿƑ�ĿŠǜƭĚŠČĚ�ƥĺƑūƭĳĺ�ūŠĳūĿŠĳ�
ŠĚƥǅūƑŒĿŠĳ�îŠē�ƙĚƑǄĿČĚ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥĿĚƙȦ 

qǋ� ĺîŞċĚƑ� 

¬ƭČČĚƙƙĲƭŕ�ċƭƙĿŠĚƙƙĚƙ�ČƑĚîƥĚ�ƙƭČČĚƙƙĲƭŕ�ČūŞŞƭŠĿƥĿĚƙ�îŠē�ǅĚ�îƑĚ�ƎîƙƙĿūŠîƥĚ�îċūƭƥ�ċūƥĺȦ� 
HĚƥ�ĿŠĲūƑŞĚēȡ�ĳĚƥ�ĚŠĳîĳĚēȡ�îŠē�ŞîŒĚ�ǋūƭƑ�ǄūĿČĚ�ĺĚîƑēȦ� 



ǨǦǨǦ��ūîƑē�ūĲ�'ĿƑĚČƥūƑƙ 
�ūîƑē�~ĲǛČĚƑƙ 
/ŕŕĚŠ�¬ĺîŠŠūŠȡ� ĺîĿƑȡ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ�qîĳîǕĿŠĚ 

¹ūŞ�ØĿŕƥċĚƑĳĚƑȡ�×ĿČĚ� ĺîĿƑȡ�¹ĚƑƑî�sūǄî�Hŕūċîŕ�¡ƑūƎĚƑƥĿĚƙ 

cūĚŕ�gĚǄǋȡ�¹ƑĚîƙƭƑĚƑȡ��cūĚŕ�TȦ�gĚǄǋȡ� ¡�ȡ�¡gg  

 ƑĚĿĳĺƥūŠ��ŕîČŒǅĚŕŕȡ�TŞŞĚēĿîƥĚ�¡îƙƥ- ĺîĿƑ�ʁ�¡îƑƥŠĚƑƙĺĿƎ�
ĲūƑ�î�¬ƭƙƥîĿŠîċŕĚ� ūŞŞƭŠĿƥǋ� ĺîĿƑȡ� ūîƙƥîŕ� ƑĚēĿƥ�ÀŠĿūŠ� 

¤ūċĚƑƥ�¬îƭŠēĚƑƙȡ�HĚŠĚƑîŕ� ūƭŠČĿŕȡ��ƑūūŒƙ�¡ĿĚƑČĚ� 

ǨǦǨǦ��ūîƑē�ūĲ�'ĿƑĚČƥūƑƙ 
qîŠĿƙĺ��ƥŞîȡ��ƥŞî�OūƥĚŕ�HƑūƭƎ 

'ƑȦ�¡îŞĚŕî��îŕēǅĿŠȡ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ- îƑƑċūƑū� Ŀƥǋ�¬Čĺūūŕƙ 

�ƑĚƥƥ��ƭƙĺŠĚŕŕȡ�¹ƑĿ�gūČîŕ�¤Ěîŕƥǋ� 

èūĚ�'ĚĺŞĚƑȡ��ČŞĚ�Gūūē�ʁ��ĚǄĚƑîĳĚ� ūȦ 

eîƑĿŠ�'ĚqîƑČūȡ��T ¡� 

gūƑĿ�'ūĺĚƑƥǋȡ�qĚŞċĚƑƙĺĿƎ� ĺîĿƑȡ�'ūĺĚƑƥǋ�OūŞĚ�TŠƙƎĚČƥĿūŠƙ 

 ĺƑĿƙ�/ĺƑĚŠĲĚŕēȡ��ūŕē�'ĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ� ūŞƎîŠĿĚƙ 

'îŠĿĚŕ�/ŕŕĚƑȡ�/ŕŕĚƑ� îƎĿƥîŕ�¡îƑƥŠĚƑƙ 

×îŒĚƙĿî�HƑîǄĚƙȡ�'ƭŒĚ�/ŠĚƑĳǋ 

eĿŞ�HƑūūŞƙȡ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ- îƑƑċūƑū�Þq � 

�Ěƥƙǋ�OîƑƑĿƙȡ�HūǄĚƑŠŞĚŠƥ��ĲĲîĿƑƙ� ĺîĿƑȡ��ƑŞîČĚŕŕ� 

qîǋūƑ�¡îŞ�OĚŞŞĿŠĳĚƑȡ�¹ūǅŠ�ūĲ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ 

'ƑȦ��Ŀŕŕ�TŠĳƑîŞȡ�'ƭƑĺîŞ�¹ĚČĺ�� 

�ŠƥǅĿŠĚ�cîČŒƙūŠȡ�/ŠĿƥĚČĺ�T¹�¬ƭƎƎūƑƥ�îŠē� ūŠƙƭŕƥĿŠĳ 

cūĺŠ�eĿŕĚǋȡ�¬ ~¤/� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ�'ƭƑĺîŞ 

qîǋūƑ�gǋēĿî�gîǄĚŕŕĚȡ�¹ūǅŠ�ūĲ� îƑƑċūƑū 

'îŠ�gĚĺŞîŠȡ�Às �OūƙƎĿƥîŕƙ� 

'ĚŠŠǋ�qîƑČĿŠȡ�¡ĿŠŠîČŕĚ�GĿŠîŠČĿîŕ�¡îƑƥŠĚƑƙ 

gǋēĿî�qîƙūŠȡ�¡ĿĚēŞūŠƥ�OĚîŕƥĺ 

 ūŞŞĿƙƙĿūŠĚƑ�/îƑŕ�qČeĚĚȡ�~ƑîŠĳĚ� ūƭŠƥǋ�HūǄĚƑŠŞĚŠƥ 

¡ūūŠîŞ�sîŠēîŠĿȡ�OĚŠēƑĿČŒ�¬ūƭƥĺƎūĿŠƥ��ƭƥūqîŕŕ 

¹ūŕî�~ĳƭŠƥūǋĿŠċūȡ�¹ĚČĺŠūŕūĳǋ� ĺîĿƑȡ�ƙĺĿŠĚ�TH 

cîǋ�¡îƥĚŕȡ�ØĿŠƥĚƑĳƑĚĚŠ�OūƙƎĿƥîŕĿƥǋ 

 ĺƑĿƙ�¡ĚƑūŠƥūȡ��ŕƭĚ� Ƒūƙƙ�îŠē��ŕƭĚ�¬ĺĿĚŕē�ūĲ�sūƑƥĺ� îƑūŕĿŠî 

/ŕĿîǕîƑ�¡ūƙîēîȡ�/ŕ� ĚŠƥƑū�OĿƙƎîŠū 

cūŠîƥĺîŠ�¡ƑƭĿƥƥȡ�Às - ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ 

'ƑȦ��ŠƥūĿŠĚ�¡ƭĚČĺȡ�¡ƑĚƙƥĿĳĚ��ƙƙūČĿîƥĚƙ 

 ūŠŠūŕŕǋ�ØîŕŒĚƑȡ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ�ÞūƭŠĳ�¡ƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ� ĺîĿƑȡ�
¬ƥîƥĚ�GîƑŞ� 

¡îĿĳĚ�èĿŠŠȡ�cĚŠŠĿŠĳƙ 

qĿƙƙĿūŠ� 
ØĚ�îƑĚ�î�ŞĚŞċĚƑƙĺĿƎ�ūƑĳîŠĿǕîƥĿūŠ�
ƥĺîƥ�ƙĚƑǄĚƙ�îŠē�îēǄîŠČĚƙ�ƥĺĚ�

ċƭƙĿŠĚƙƙ�ĿŠƥĚƑĚƙƥƙ�ūĲ�ūƭƑ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�
îŠē�ċƭĿŕēƙ�î�ƙƭƙƥîĿŠîċŕĚ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�

ǅĺĚƑĚ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ƥĺƑĿǄĚƙȦ�� 

×ĿƙĿūŠ 
¹ū�ċĚ�î�ĳŕūċîŕŕǋ�ƑĚČūĳŠĿǕĚē�
ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ƥîŕĚŠƥȡ�

ĿŠĲƑîƙƥƑƭČƥƭƑĚ�îŠē�ĿŠǄĚƙƥŞĚŠƥ�ƥĺîƥ�
ēƑĿǄĚƙ�ƥĺĚ�ƙƭČČĚƙƙ�ūĲ�ŕūČîŕ�
ĚŞƎŕūǋĚƑƙ�îŠē�ƙƭƎƎūƑƥƙ� 

ǅūƑŕē-Čŕîƙƙ�ĚēƭČîƥĿūŠȡ�ƎƭċŕĿČ�
îŞĚŠĿƥĿĚƙȡ îŠē�ƥĺƑĿǄĿŠĳ�ēūǅŠƥūǅŠƙȦ 

� ĺîŞċĚƑ�¬ƥîĲĲ 
cĚŠƙĚŠ��ŠēĚƑƙūŠ�ȳǯǧǯȦǯǬǭȦǭǦǭǫȴ 
 ūŞŞƭŠĿƥǋ�TŞƎîČƥ�¬ƎĚČĿîŕĿƙƥ 
ŏîŠēĚƑƙūŠʀČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳ 

cîČŒƙūŠ��ƑîēĲūƑē�ȳǯǧǯȦǯǬǭȦǭǦǭǫȴ 
qĚŞċĚƑ�/ŠĳîĳĚŞĚŠƥ�¬ƎĚČĿîŕĿƙƥ�
ŏċƑîēĲūƑēʀČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳ 

¤ĚċĚČČî�'ĿČŒĚŠƙūŠ�ȳǯǧǯȦǩǫǭȦǯǯǯǦȴ 
×ĿČĚ�¡ƑĚƙĿēĚŠƥ�ĲūƑ�qĚŞċĚƑƙĺĿƎ 
ƑēĿČŒĚŠƙūŠʀČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳ 

eîƥĿĚ�gūūǄĿƙȡ�q¡��ȳǯǧǯȦǬǯǬȦǦǭǮǧȴ���������� 
×ĿČĚ�¡ƑĚƙĿēĚŠƥ�ĲūƑ�/ǊƥĚƑŠîŕ��ĲĲîĿƑƙ 
ŒŕūūǄĿƙʀČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳ 

�îƑūŠ�sĚŕƙūŠȡ�T~q�ȳǯǧǯȦǯǬǭȦǭǦǭǭȴ 
¡ƑĚƙĿēĚŠƥ�îŠē� /~ 
îŠĚŕƙūŠʀČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳ 

�ƑĿîŠ�¤ūǅĚ�ȳǯǧǯȦǩǫǭȦǯǯǭǫȴ 
 ĺĿĚĲ�GĿŠîŠČĿîŕ�~ĲǛČĚƑ 
ċƑūǅĚʀČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳ 

cƭƙƥĿŠ�¬ĿŞŞūŠƙ�ȳǯǧǯȦǩǫǭȦǯǯǮǨȴ 
×ĿČĚ�¡ƑĚƙĿēĚŠƥ�îŠē� ĺĿĚĲ�ūĲ�¬ƥîĲĲ 
ŏƙĿŞŞūŠƙʀČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳ 

×îŠĚƙƙî�ØîƥƙūŠ�ȳǯǧǯȦǩǫǭȦǯǯǮǯȴ 
'ĿƑĚČƥūƑ�ūĲ� ūŞŞƭŠĿČîƥĿūŠƙ�ʁ�/ǄĚŠƥƙ 
ǄǅîƥƙūŠʀČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳ 

 

eŠūǅ�ÞūƭƑ� ĺîŞċĚƑ 

Ǫ 



 ūŠŠĚČƥ 
¬ĿĳŠîƥƭƑĚ�/ǄĚŠƥƙ� îŕĚŠēîƑ� 
cîŠƭîƑǋ�ǩǧȠ� ĺîŞċĚƑ��ŠŠƭîŕ�qĚĚƥĿŠĳ� 
cūĿŠ�ǪǦǦ� ĺîŞċĚƑ�ŞĚŞċĚƑƙȡ�ĚŕĚČƥĚē�ūĲǛČĿîŕƙ�îŠē�ĳƭĚƙƥƙ�îƥƥĚŠē�ƥĺĚ� ĺîŞċĚƑȪƙ��ŠŠƭîŕ�qĚĚƥĿŠĳ�ƥū�ČĚŕĚċƑîƥĚ�ƥĺĚ�
ƙƭČČĚƙƙĚƙ�ūĲ�ūƭƑ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ČūŞŞƭŠĿƥǋȦ�¹ĺĿƙ�ǋĚîƑ�ǅĚɄŕŕ�îŠŠūƭŠČĚ�ūƭƑ��Ŀĳ��ūŕē�TēĚîƙȦ 

GĚċƑƭîƑǋ�ǧǪȠ�/ĳĳƙ�ǅĿƥĺ�/ŕĚČƥĚē�~ĲǛČĿîŕƙ�ɤ� îŠēĿēîƥĚƙ 
~ǄĚƑ�ǧǦǦ� ĺîŞċĚƑ�ŞĚŞċĚƑƙ�îŠē�ĚŕĚČƥĚē�ūĲǛČĿîŕƙ�ĺîǄĚ�ĲîČĚ-ƥū-ĲîČĚ�ČūŠǄĚƑƙîƥĿūŠƙ�ĿŠ�î�ƙƎĚĚē�ŠĚƥǅūƑŒĿŠĳ�ĲūƑŞîƥȦ� 

�ƎƑĿŕ�ǩǦȠ� ūŞŞƭŠĿƥǋ��ūČČĚ�'ĚƑċǋ��ƎƑĚƙĚŠƥĚē�ċǋ�¡ĿĚēŞūŠƥ�OĚîŕƥĺ 
¹ĺĿƙ�ĲƭŠ-ǛŕŕĚē�ƥūƭƑŠîŞĚŠƥ�ēƑîǅƙ�ƭƎ�ƥū�ǧǫǦ�ƎîƑƥĿČĿƎîŠƥƙ�ĲūƑ�î�ĲƭŠ�ČūŞƎĚƥĿƥĿūŠ�ǅĿƥĺ�ĳƑĚîƥ�ĲūūēȦ� 

qîǋ�-��ƭĳƭƙƥȠ�gĚîēĚƑƙĺĿƎ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ- îƑƑċūƑū� 
��¡îƑƥŠĚƑƙĺĿƎ�ĲūƑ�î�¬ƭƙƥîĿŠîċŕĚ� ūŞŞƭŠĿƥǋ�ƎƑūĳƑîŞ�ǅĿƥĺ�ǯ�ƙĚƙƙĿūŠƙ�ēĚƙĿĳŠĚē�ƥū�ƥƑîĿŠ�îŠē�ēĚǄĚŕūƎ�î�Ǝūūŕ�ūĲ�
ŕĚîēĚƑƙĺĿƎ�ƥîŕĚŠƥ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ĳƑĚîƥĚƑ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ- îƑƑċūƑū�ČūŞŞƭŠĿƥǋȦ� 

cƭŠĚ�ǧǨȠ��ƭƙĿŠĚƙƙ�/ǊČĚŕŕĚŠČĚ��ǅîƑēƙ�gƭŠČĺĚūŠ� 
¹ĺĿƙ�îǅîƑēƙ�ČĚƑĚŞūŠǋ�ĺūŠūƑƙ�ƥĺĚ�ċĚƙƥ�ĿŠ�ċƭƙĿŠĚƙƙȣ�ǨǦǦ�ĿŠ�îƥƥĚŠēîŠČĚȡ�ƑĚē�ČîƑƎĚƥȡ�îǅîƑē�ČĚƑĚŞūŠǋȦ 

¬ĚƎƥĚŞċĚƑ�ǧǦȠ�¬ƥîƥĚ�ūĲ�ƥĺĚ� ūŞŞƭŠĿƥǋ�¤ĚƎūƑƥ 
�ūƑŠ�ūƭƥ�ūĲ�ĳƑîēƭîƥĚ�ƑĚƙĚîƑČĺ�îƥ�Às ȡ�ƥĺĿƙ�ċƑĿĚǛŠĳ�ŕūūŒƙ�îƥ�ƙūČĿîŕȡ�ĚŠǄĿƑūŠŞĚŠƥîŕ�îŠē�ĚČūŠūŞĿČ�ĿŠēĿČîƥūƑƙ�ūĲ�ūƭƑ�
ČūŞŞƭŠĿƥǋȦ�qūƑĚ�ƥĺîŠ�ǩǫǦ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�îŠē�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ŕĚîēĚƑƙ�ĳîƥĺĚƑ�îŠē�ƙĺîƑĚ�î�Ĳƭŕŕȡ�ƙĚîƥĚē�ċƑĚîŒĲîƙƥȦ 

¹�'�¬ĚƎƥĚŞċĚƑȬ~ČƥūċĚƑȠ�TŠƥĚƑ- Ŀƥǋ�×ĿƙĿƥ�ƥū�¹ĚŞƎĚȡ��è 
/ǄĚƑǋ�ūƥĺĚƑ�ǋĚîƑ�ǅĚ�ČūŠǄĚŠĚ�ǭǫ-ǧǦǦ�ūĲ�ūƭƑ�ŕūČîŕ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ŕĚîēĚƑƙ�ƥū�ŕĚîƑŠ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ĚǊƎĚƑĿĚŠČĚƙ�ūĲ�
îŠūƥĺĚƑ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�îŠē�ǄĿƙĿūŠ�ĲūƑ�î�ċĚƥƥĚƑ�ƥūŞūƑƑūǅȦ��ĚƥƥĚƑ�ƭŠēĚƑƙƥîŠēĿŠĳ�ūƭƑ�ūǅŠ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�îƙƙĚƥƙ�îŠē�ċƭĿŕēĿŠĳ�
ƑĚŕîƥĿūŠƙĺĿƎƙ�îŞūŠĳ�ūƭƑ�ŕūČîŕ�ŕĚîēĚƑƙ�Ŀƙ�ĚƙƙĚŠƥĿîŕ�ĿŠ�ĺĚŕƎĿŠĳ�ƭƙ�îēēƑĚƙƙ�ūƭƑ�ŕūČîŕ�ČĺîŕŕĚŠĳĚƙȦ� 

~ČƥūċĚƑ�ǧǨȠ�OĚŠēƑĿČŒ�HūŕĲ� ŕîƙƙĿČ�îƥ�HūǄĚƑŠūƑƙ� ŕƭċ� 
¹ĺĿƙ�ēîǋ-ŕūŠĳ�ƥūƭƑŠîŞĚŠƥ�ƥƑîēĿƥĿūŠîŕŕǋ�ēƑîǅƙ�ǧǦǦɤ�ĳūŕĲĚƑƙȦ�HūŕĲĚƑƙ�ĚŠŏūǋ�ǧǮ�ĺūŕĚƙ�ĿŠ�î�ȩČîƎƥîĿŠȪƙ�ČĺūĿČĚȩ�ĲūƑŞîƥ�
ǅĿƥĺ�ċƑĚîŒĲîƙƥȡ�ŕƭŠČĺȡ�îŠē�Ǝūƙƥ-ƥūƭƑŠîŞĚŠƥ�ƑĚČĚƎƥĿūŠȦ� 

sūǄĚŞċĚƑ�ǫȠ�¡¤Tq/¹Tq/��ƭƙĿŠĚƙƙ�/ǊƎū� 
~ƭƑ�ƑĚĳĿūŠȪƙ�ŕîƑĳĚƙƥ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ĚǊƎū�ĲĚîƥƭƑĿŠĳ�ǬǦɤ�ēĿƙƎŕîǋƙ�ĲƑūŞ�ŕūČîŕ�ċƭƙĿŠĚƙƙĚƙȦ� 

'ĚČĚŞċĚƑ�ǧǦȠ�gūČîŕ�HūǄĚƑŠŞĚŠƥ��ƎƎƑĚČĿîƥĿūŠ�¤ĚČĚƎƥĿūŠ�ʁ�¬îŕƭƥĚ�ƥū� ūŞŞƭŠĿƥǋ�OĚƑūĚƙ� 
��ĲĚƙƥĿǄĚ�'ĚČĚŞċĚƑ�îĲƥĚƑ-ĺūƭƑƙ�ĚǄĚŠƥ�ƑĚČūĳŠĿǕĿŠĳ�ƥĺĚ�ĚŕĚČƥĚē�ūĲǛČĿîŕƙ�îŠē�ƎƭċŕĿČ�ƙĚƑǄîŠƥƙ�ǅĺū�îƑĚ�ČūŞŞĿƥƥĚē�ƥū�
ŞîŒĿŠĳ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ- îƑƑċūƑū�î�ƥĺƑĿǄĿŠĳȡ�ĺĚîŕƥĺǋȡ�îŠē�ƙƭƙƥîĿŠîċŕĚ�ČūŞŞƭŠĿƥǋȦ� 

�ƭƙĿŠĚƙƙ��ĲƥĚƑ�OūƭƑƙ� 
HîƥĺĚƑĿŠĳƙ��ƥĺĚ�ǩƑē�¹ĺƭƑƙēîǋ�ūĲ�ĚîČĺ�ŞūŠƥĺ�ĺūƙƥĚē�îƥ�
ēĿĲĲĚƑĚŠƥ� ĺîŞċĚƑ�ŞĚŞċĚƑ�ŕūČîƥĿūŠƙ�ĿŠƥĚŠēĚē�ƥū�
ƎƑūǄĿēĚ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥĿĚƙ�ĲūƑ�ƐƭîŕĿƥǋȡ�ĿŠ-ƎĚƑƙūŠ�
ƑĚŕîƥĿūŠƙĺĿƎ�ċƭĿŕēĿŠĳȦ 
cîŠƭîƑǋ�ǧǬȡ�GĚċƑƭîƑǋ�ǨǦȡ�qîƑČĺ�ǧǯȡ��ƎƑĿŕ�ǧǬȡ�qîǋ�Ǩǧȡ� 
cƭŠĚ�ǧǮȡ�cƭŕǋ�ǧǬȡ��ƭĳƭƙƥ�ǨǦȡ�¬ĚƎƥĚŞċĚƑ�ǧǭȡ�~ČƥūċĚƑ�ǧǫ� 
 

ǨǦǨǦ�¡ūŕĿČǋ�¬ĚƑĿĚƙ� 
GūƑƭŞƙ�ǅĺĚƑĚ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ŕĚîēĚƑƙ�ŕĚîƑŠ�
îċūƭƥ�ĚČūŠūŞĿČ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥȡ�ŕîŠē�ƭƙĚ�îŠē�ƎƭċŕĿČ�
ƎūŕĿČǋ�ĿƙƙƭĚƙȦ� 
qîƑČĺ�Ǩǫȡ�cƭŠĚ�ǨǪȡ�¬ĚƎƥĚŞċĚƑ�Ǩǩȡ�'ĚČĚŞċĚƑ�Ǫ 
 

ØūŞĚŠɄƙ�/ǄĚŠƥƙ 
£ƭîƑƥĚƑŕǋ�ŕĚîƑŠĿŠĳȡ�ƑĚŕîƥĿūŠƙĺĿƎ�ċƭĿŕēĿŠĳ�îŠē�
ŠĚƥǅūƑŒĿŠĳ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥĿĚƙ�ĲūƑ�ǅūŞĚŠ�� 
¬ūČĿîŕƙȠ�GĚċƑƭîƑǋ�Ǩǫ�ʁ�cƭŕǋ�ǨǮ 
gƭŠČĺĚūŠƙȠ�qîǋ�ǧǫ�ʁ�sūǄĚŞċĚƑ�ǧǩ� 

¹îŒĿŠĳ� îƑĚ�ūĲ��ƭƙĿŠĚƙƙ� 
qūŠƥĺŕǋ�ŠĚƥǅūƑŒĿŠĳ�îŠē�ĚēƭČîƥĿūŠ�ĲūƑ�ƙŞîŕŕ�
ċƭƙĿŠĚƙƙĚƙ�ūŠ�ƥĺĚ�ǛƑƙƥ�ØĚēŠĚƙēîǋ�ūĲ�ĚîČĺ�ŞūŠƥĺȦ 
cîŠƭîƑǋ�Ǯȡ�GĚċƑƭîƑǋ�ǫȡ�qîƑČĺ�Ǫȡ��ƎƑĿŕ�ǧȡ�qîǋ�Ǭȡ�cƭŠĚ�ǩȡ�
cƭŕǋ�ǧȡ��ƭĳƭƙƥ�ǫȡ�¬ĚƎƥĚŞċĚƑ�Ǩȡ�~ČƥūċĚƑ�ǭȡ�sūǄĚŞċĚƑ�Ǫȡ�
'ĚČĚŞċĚƑ�Ǩ 
 

 ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ�ÞūƭŠĳ�¡ƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ� 
¹ĺĚ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ�ÞūƭŠĳ�¡ƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ȳ OÞ¡ȴȡ�ƙĚƑǄĚƙ�
ŞĚŞċĚƑ�ĚŞƎŕūǋĚĚƙ�îĳĚƙ�ǪǦ�îŠē�ƭŠēĚƑȦ�/ēƭČîƥĿūŠîŕ�
îŠē�ŠĚƥǅūƑŒĿŠĳ�ĚǄĚŠƥƙ�îƑĚ�ĺĚŕē�ŞūŠƥĺŕǋȦ� OÞ¡�
ŠƭƑƥƭƑĚƙ�ūƭƑ�ǋūƭŠĳĚƙƥ�ŞĚŞċĚƑƙ�ƥū�ĚŠĺîŠČĚ�ƥĺĚĿƑ�
ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�îŠē�ċƭĿŕē�îČƥĿǄĚ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�
ŞĚŞċĚƑƙȦ� 
cîŠƭîƑǋ�ǭȡ�GĚċƑƭîƑǋ�Ǫȡ�qîƑČĺ�ǩȦ��ƎƑĿŕ�ǭȡ�qîǋ�ǫȡ�cƭŠĚ�Ǩȡ�
cƭŕǋ�ǭȡ��ƭĳƭƙƥ�Ǫȡ�¬ĚƎƥĚŞċĚƑ�ǧȡ�~ČƥūċĚƑ�Ǭȡ�sūǄĚŞċĚƑ�ǩȡ�
'ĚČĚŞċĚƑ�ǧ� 

 ūŠǛƑŞ�ĚǄĚŠƥ�ēĚƥîĿŕƙ�îŠē�ƑĚĳĿƙƥĚƑ�ūŠŕĿŠĚ�îƥ�
ČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳȬĚǄĚŠƥƙ 

 ĺîŞċĚƑ�¡ƑūĳƑîŞƙ�ʁ�sĚƥǅūƑŒƙ 

TŠƥĚƑŠîƥĿūŠîŕ�¹ƑîǄĚŕ 
¡ĚƑƭȠ�qîǋ�ǧǧ-ǧǯ 
HƑĚĚČĚȠ�sūǄ��ǭ-ǧǫ�� 

 ĺƑĿƙƥŞîƙ�qîƑŒĚƥ� ƑƭĿƙĚ�ūŠ�ƥĺĚ�'îŠƭċĚȠ�'ĚČ�Ǩ-ǧǦ 

ǫ 



¤ĚČƑƭĿƥȡ�¤ĚƥîĿŠȡ�îŠē�HƑūǅ�/ŞƎŕūǋĚƑƙ 
· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ƎūŕĿČĿĚƙ�îŠē�ƎƑūŏĚČƥƙ�ƥĺîƥ�ČƑĚîƥĚ�ŕūČîŕ�ŏūċƙȦ 
· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ƎūŕĿČĿĚƙ�ƥĺîƥ�ĿŠČƑĚîƙĚ�ĲūƑŞîƥĿūŠȡ�ƑĚƥĚŠƥĿūŠ�îŠē�ƑĚŕūČîƥĿūŠ�ūĲ�ċƭƙĿŠĚƙƙĚƙ�ĿŠ�ūƭƑ�ČūŞŞƭŠĿƥǋȦ 
· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ƥĺĚ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�ūĲ�îēēĿƥĿūŠîŕ�ČūŞŞĚƑČĿîŕ�ƙƎîČĚ�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ƑĚƥîĿŕȡ�ūĲǛČĚȡ�ǜĚǊȡ�ǅîƑĚĺūƭƙĚȡ�
ŞîŠƭĲîČƥƭƑĿŠĳȦ 

· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ƎūŕĿČĿĚƙ�ƥĺîƥ�ƙƭƎƎūƑƥ�ŏūċ�ĳƑūǅƥĺ�îŠē�ĿŠǄĚƙƥŞĚŠƥ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƑĚŠĚǅîċŕĚƙ�îŠē�ČŕĚîŠ�ĚŠĚƑĳǋ�
ƙĚČƥūƑƙȦ 

· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ƥĺĚ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�îŠē�ŞîĿŠƥĚŠîŠČĚ�ūĲ�îŠ�ĚČūƙǋƙƥĚŞ�ƥĺîƥ�ƙƭƎƎūƑƥƙ�ĚŠƥƑĚƎƑĚŠĚƭƑƙ�îŠē�
ƙƥîƑƥƭƎƙ�ĿŠ�îŕŕ�ƎĺîƙĚƙ�ūĲ�ƥĺĚĿƑ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ŕĿĲĚČǋČŕĚȦ 

'ĚǄĚŕūƎ�î�¹îŕĚŠƥĚē�ØūƑŒĲūƑČĚ� 
· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ūƭƑ�ƎƭċŕĿČ�ƙČĺūūŕƙ�îŠē�îŠ�ĚēƭČîƥĿūŠ�ƥĺîƥ�ƎƑĚƎîƑĚƙ�îŕŕ�ūƭƑ�ČūŞŞƭŠĿƥǋɄƙ�ČĺĿŕēƑĚŠ�ĲūƑ�î�
ĳŕūċîŕŕǋ�ČūŞƎĚƥĿƥĿǄĚ�ǅūƑŕē�ūĲ�ǅūƑŒȦ 

· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ūƭƑ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ČūŕŕĚĳĚƙ�îŠē�ƭŠĿǄĚƑƙĿƥĿĚƙ�îŠē�îēǄūČîƥĚ�ĲūƑ�ǅĚŕŕ-ĲƭŠēĚēȡ�ĚČūŠūŞĿČîŕŕǋ-
ĿŞƎîČƥĲƭŕ�ĿŠƙƥĿƥƭƥĿūŠƙ�ƥĺîƥ�îƑĚ�ƑĚƙƎūŠƙĿǄĚ�ƥū�ƥĺĚ�ŠĚĚēƙ�ūĲ�ƑĚĳĿūŠîŕ�îŠē�ƙƥîƥĚ�ĚŞƎŕūǋĚƑƙȦ 

· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ĿŠČƑĚîƙĚē�îČČĚƙƙ�ƥū�ĚîƑŕǋ�ČĺĿŕēĺūūē�ĚēƭČîƥĿūŠȦ 
· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ĚǊƎîŠēĿŠĳ�îǄîĿŕîċĿŕĿƥǋ�ūĲ�îĲĲūƑēîċŕĚȡ�ǅūƑŒĲūƑČĚ�ĺūƭƙĿŠĳȦ 
· ØĚ�îēǄūČîƥĚ�ĲūƑ�îŠ�ĿŞŞĿĳƑîƥĿūŠ�ƙǋƙƥĚŞ�ƥĺîƥ�ĳĿǄĚƙ�ŕūČîŕ�ĚŞƎŕūǋĚƑƙ�ƑĚŕĿîċŕĚ�îČČĚƙƙ�ƥū�ƥĺĚ�ƙŒĿŕŕĚē�îŠē�
ƭŠƙŒĿŕŕĚē�ǅūƑŒĚƑƙ�ƥĺîƥ�ƥĺĚǋ�ŠĚĚē�ƥū�ƥĺƑĿǄĚȦ 

TŞƎƑūǄĚ��ƭƙĿŠĚƙƙ� ŕĿŞîƥĚ�îŠē�¤ĚĳƭŕîƥūƑǋ�/ŠǄĿƑūŠŞĚŠƥ 
· ØĚ�îēǄūČîƥĚ�ĲūƑ�ƎūŕĿČĿĚƙ�ƥĺîƥ�ŞîŒĚ�Ŀƥ�ĚîƙĿĚƑ�ƥū�ċƭĿŕēȡ�ƑĚŠūǄîƥĚ�îŠē�ƑĚēĚǄĚŕūƎ�ČūŞŞĚƑČĿîŕ�ƎƑūƎĚƑƥǋȦ 
· ØĚ�îēǄūČîƥĚ�ĲūƑ�ƎūŕĿČĿĚƙ�îŠē�ƎƑūŏĚČƥƙ�ƥĺîƥ�ŞîŒĚ�Ŀƥ�ĚîƙĿĚƑ�ƥū�ĳƑūǅȡ�ƙƥîƑƥ�ūƑ�ƑĚŕūČîƥĚ�ċƭƙĿŠĚƙƙĚƙȦ 
· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ĿŞƎŕĚŞĚŠƥĿŠĳ�ƙƭČČĚƙƙĲƭŕ�ƥūūŕƙ�ŕĿŒĚ�ɃĲūƑŞ-ċîƙĚē�ČūēĚɄ�ƥĺîƥ�ČƑĚîƥĚ�ČŕîƑĿƥǋ�îŠē�ČĚƑƥîĿŠƥǋ�ĲūƑ� 
îŕŕ�ĿŠǄūŕǄĚēȦ 

· ØĚ�îēǄūČîƥĚ�ĲūƑ�ƎŕĚŠƥĿĲƭŕȡ�îČČĚƙƙĿċŕĚ�ƎîƑŒĿŠĳ�ĿŠ�ƥĺĚ�ēūǅŠƥūǅŠƙȦ 
· ØĚ�îēǄūČîƥĚ�ĲūƑ�î�ĲîĿƑ�ƥîǊ�îŠē�ĲĚĚ�ƙǋƙƥĚŞ�ƥĺîƥ�ēūĚƙ�Šūƥ�ŠĚĳîƥĿǄĚŕǋ�ƥîƑĳĚƥ�ŠūƑ�ēĿƙîēǄîŠƥîĳĚ�ƙƎĚČĿǛČ�
ƙĚČƥūƑƙ�ūƑ�ĿŠēƭƙƥƑĿĚƙȦ 

· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ƥĺĚ�ĿŠČƑĚîƙĚē�ĚǊƎūƑƥîƥĿūŠ�ūĲ�ŕūČîŕ�ƎƑūēƭČƥƙ�îŠē�ƙĚƑǄĿČĚƙ�ƥū�ĳŕūċîŕ�ČƭƙƥūŞĚƑƙȦ 

�ƭĿŕē�îŠē�qîĿŠƥîĿŠ�TŠĲƑîƙƥƑƭČƥƭƑĚ 
· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�îČČĚƙƙĿċŕĚȡ�ƑĚŕĿîċŕĚȡ�îŠē�îĲĲūƑēîċŕĚ�ƭƥĿŕĿƥĿĚƙ�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ǅîƥĚƑȡ�ĚŠĚƑĳǋȡ�ĺĿĳĺ�ƙƎĚĚē�ĿŠƥĚƑŠĚƥ� 
îŠē�ƥĚŕĚƎĺūŠǋȦ 

· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ƎƭċŕĿČ�ĿŠǄĚƙƥŞĚŠƥ�ūĲ�ĿŠĲƑîƙƥƑƭČƥƭƑĚ�ƥĺîƥ�îČČĚŕĚƑîƥĚƙ�ƥĺĚ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�ūĲ�ūƭƑ�ĿēĚŠƥĿǛĚē�
ĚČūŠūŞĿČ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�ǕūŠĚƙȦ 

· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ƥĺĚ�ČūŠƙƥƑƭČƥĿūŠ�ūĲ�ĺūƭƙĿŠĳ�ƥĺîƥ�îČČūŞŞūēîƥĚƙ�ĺĿƙƥūƑĿČ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ĳƑūǅƥĺ�ƑîƥĚƙȦ 
· ØĚ�îēǄūČîƥĚ�ĲūƑ�ĿŞƎƑūǄĚē�ƥƑîŠƙĿƥ�îŠē�ƥƑîŠƙƎūƑƥîƥĿūŠ�ĿŠĲƑîƙƥƑƭČƥƭƑĚ�ƥū�ĚîƙĚ�ČūŞŞƭƥĿŠĳ�îŠē�ƑĚēƭČĚ�
ČūŠĳĚƙƥĿūŠȦ 

· ØĚ�ƙƭƎƎūƑƥ�ČƑĚîƥĿŠĳ�îŠē�ŞîĿŠƥîĿŠĿŠĳ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�îŞĚŠĿƥĿĚƙ�ƥĺîƥ�ƙƭƎƎūƑƥ�î�ƐƭîŕĿƥǋ�ūĲ�ŕĿĲĚ�ƥĺîƥ�îƥƥƑîČƥƙ�
îŠē�ƑĚƥîĿŠƙ�ƥîŕĚŠƥ�îŠē�ĚŞƎŕūǋĚƑƙ�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ǅĚŕŕ-ƎŕîŠŠĚē�ƎîƑŒƙȡ�ƙĿēĚǅîŕŒƙ�îŠē�ĳƑĚĚŠǅîǋƙȦ 

�ēǄūČîƥĚ 
¡ƭċŕĿČ�¡ūŕĿČǋ�¡ŕîƥĲūƑŞ 

Ǭ 



 ƑĚēĿƥ� îƑē�¡ƑūČĚƙƙĿŠĳ 

qĚŞċĚƑ�ūƑĳîŠĿǕîƥĿūŠƙ�ĳĚƥ�î�ċĿĳ�ēĿƙČūƭŠƥ�ūŠ�×Ŀƙîȡ�qîƙƥĚƑ îƑēȡ�'ĿƙČūǄĚƑ�îŠē�
�ŞĚƑĿČîŠ�/ǊƎƑĚƙƙ�ČîƑē�ƥƑîŠƙîČƥĿūŠƙȦ�sū�ČîŠČĚŕŕîƥĿūŠ�ĲĚĚƙȡ�ƥƑîŠƙƎîƑĚŠƥ�
ƎƑūČĚƙƙĿŠĳ�ĲĚĚƙ�ƥĺîƥ�ǅūŠɄƥ�ČĺîŠĳĚȡ�îŠē�Šū�ŠĚĚē�ƥū�ČĺîŠĳĚ�ċîŠŒƙȦ� 
 ūŠƥîČƥȠ�qîƥƥ�×îŕĚĳū�ȟ�ȳǯǧǯȴ�ǩǫǭ-ǯǯǭǨ�ȟ�ŞîƥƥȦǄîŕĚĳūʀĿŠĲĿŠƥĚČĺŕŕČȦČūŞ 
TŠĲūȠ�ČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳȬĿŠĲĿŠƥĚČĺ 

HĚƥ�ǨǪȬǭȬǩǬǫ�îČČĚƙƙ�ƥū�î�ŕūČîŕ�ƭƑĳĚŠƥ�ČîƑĚ�ēūČƥūƑ�ĲƑūŞ�îŠǋǅĺĚƑĚȦ�ÞūƭƑ�
 ĺîŞċĚƑɄƙ�ƎîƑƥŠĚƑƙĺĿƎ�ǅĿƥĺ�¤Ěŕǋq'�ŞîŒĚƙ�ƥĺîƥ�ƎūƙƙĿċŕĚȦ�×ĿƙĿƥ�ǅĿƥĺ�îŠ�
ĚŞĚƑĳĚŠČǋ�ŞĚēĿČĿŠĚ�ƎĺǋƙĿČĿîŠ�ƭƙĿŠĳ�ƎĺūŠĚ�îŠē�ŞūċĿŕĚ�ǄĿēĚū�ƥĚČĺŠūŕūĳǋ�ƥū�
ĳĚƥ�ǋūƭƑ�ĿŕŕŠĚƙƙ�ēĿîĳŠūƙĚēȡ�ĿŠŏƭƑǋ�ĚǄîŕƭîƥĚē�îŠē�ŞĚēĿČîƥĿūŠ�ƎƑĚƙČƑĿċĚēȦ��cƭƙƥ�
ɐǮ�ƎĚƑ�ĚŞƎŕūǋĚĚ�ƎĚƑ�ŞūŠƥĺȡ�ČūǄĚƑƙ�ƥĺĚĿƑ�ĚŠƥĿƑĚ�ĺūƭƙĚĺūŕēȦ 
 ūŠƥîČƥȠ�qĿŒĚ�OîƑƑĿƙ�ȟ�ȳǯǧǯȴ�ǮǦǯ-ǮǪǭǨ�ȟ�ŞĿŒĚʀǫƎƥƙƎŕîŠȦČūŞ 
TŠĲūȠ�ƑĚŕǋŞēȦČūŞȬČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑ 

OĚîŕƥĺ�îŠē�'ĚŠƥîŕ� îƑĚ 

¡ĿĚēŞūŠƥ�OĚîŕƥĺ�ƎƑūǄĿēĚƙ�îĲĲūƑēîċŕĚ�ĺĚîŕƥĺ�îŠē�ēĚŠƥîŕ�ČîƑĚ�ƥū�îŕŕ�ĚŞƎŕūǋĚĚƙ�
îŠē�ĲîŞĿŕǋ�ŞĚŞċĚƑƙ�ūĲ� ĺîŞċĚƑ�ŞĚŞċĚƑ�ūƑĳîŠĿǕîƥĿūŠƙ�ƑĚĳîƑēŕĚƙƙ�ūĲ�ĿŠƙƭƑîŠČĚ�
ƙƥîƥƭƙȦ�¡îƑƥĿČĿƎîƥĿūŠ�Ŀƙ�ĲƑĚĚȦ��¡ƑĿŞîƑǋ�ČîƑĚ�ǄĿƙĿƥƙ�îƑĚ�ɐǬǦ�îŠē�Şūƙƥ�¤Ǌ�îƑĚ�ĲĿŕŕĚē� 
ūŠ-ƙĿƥĚ�ĲūƑ�ɐǧǦȦ�� 
 ūŠƥîČƥȠ��Şǋ�¤ĿǊ�ȟ�ȳǯǧǯȴ�ǫǩǭ-ǦǪǬǩ�ȟ�ƑĿǊîʀƎĿĚēŞūŠƥĺĚîŕƥĺȦūƑĳ 
TŠĲūȠ�ČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳȬƙŞîŕŕ-ċƭƙĿŠĚƙƙ-ĺĚîŕƥĺ-ƙĚƑǄĿČĚ 

 ūŞƎĚƥĿƥĿǄĚȡ�ƙƥîċŕĚ�ǅūƑŒĚƑƙɄ�ČūŞƎĚŠƙîƥĿūŠ�ČūǄĚƑîĳĚ�ĲūƑ�ƙŞîŕŕ�îŠē�ŞĚēĿƭŞ�
ƙĿǕĚē�ċƭƙĿŠĚƙƙĚƙȦ�¹îŕŒ�ƥū�ǋūƭƑ�ČƭƑƑĚŠƥ�ĿŠƙƭƑîŠČĚ�îĳĚŠƥ�îċūƭƥ�îƎƎŕǋĿŠĳ�ĲūƑ�ƥĺĚ�
G�T�ƎƑūĳƑîŞȦ� 
 ūŠƥîČƥȠ��ȳǮǮǮȴ�ǩǯǩ-ǨǬǬǭ��TŠĲūȠ�ČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳȬGĿƑƙƥ�ĚŠĚĲĿƥƙ 

~ĲǛČĚ�¬ƭƎƎŕĿĚƙ 

¬îǄĚ�ǫɼ-ǫǫɼ�ūĲĲ�ƑĚƥîĿŕ�ƎƑĿČĚ�ūŠ�ƙƭƎƎŕĿĚƙ�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ĿŠŒ�îŠē�ƥūŠĚƑȡ�ČŕĚîŠĿŠĳ�îŠē�
ċƑĚîŒ�ƑūūŞ�ƎƑūēƭČƥƙȡ�ƎĚŠƙȡ�ŕîċĚŕƙȡ�Ǝîēƙ�îŠē�ĲūŕēĚƑƙȦ�HĚƥ�ĲƑĚĚ�ƙĺĿƎƎĿŠĳ�ūŠ�ūŠŕĿŠĚ�
ūƑēĚƑƙ�ŞūƑĚ�ƥĺîŠ�ɐǫǦ�ūƑ�ƙĺūƎ�ĿŠ-ƙƥūƑĚȦ��¡ĿČŒ�ƭƎ�ǋūƭƑ�ēĿƙČūƭŠƥ�ČîƑē�îƥ�ƥĺĚ�
 ĺîŞċĚƑ�ūĲĲĿČĚ�ƥū�îƎƎŕǋ�ǋūƭƑ�ēĿƙČūƭŠƥƙ�ĿŠ-ƙƥūƑĚƙȦ� 
TŠĲūȠ�ČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳȬ~ĲĲĿČĚ'ĚƎūƥ 

/ǊČŕƭƙĿǄĚ�ēĿƙČūƭŠƥƙ�ūŠ�gĚŠūǄūɄƙ�ĚŠƥĿƑĚ�ƎƑūēƭČƥ�ŕĿŠĚȦ�¬ĺūƎ�îƥ�ūƭƑ�ūŠŕĿŠĚ�ƎūƑƥîŕ��
ŕĚŠūǄūȦČūŞȬČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȡ�îŠē�ĚŠƥĚƑ�ƥĺĚ�ƎîƙƙČūēĚ� ĺîƎĚŕOĿŕŕȦ 
 ūŠƥîČƥȠ�ŕĚŠūǄūʀČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳ�� 

�ēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿǄĚ�¤ĚƙūƭƑČĚƙ 

�Š�ĿŠŠūǄîƥĿǄĚ�ƑĚƥĿƑĚŞĚŠƥ�ƙūŕƭƥĿūŠ�ǅĺĚƑĚ� îƑūŕĿŠî� ĺîŞċĚƑ�¤ĚƥĿƑĚŞĚŠƥ�¬ūŕƭƥĿūŠ�
ċĚČūŞĚƙ�ǋūƭƑ�ǪǦǧe�ēĚƎîƑƥŞĚŠƥȡ�îŕŕĚǄĿîƥĿŠĳ�ƥĺĚ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ūĲ�ǯǫɼ�ūĲ�
îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿǄĚ�ċƭƑēĚŠƙȦ � ĺîŞċĚƑ�ŞĚŞċĚƑƙ�ƑĚČĚĿǄĚ�ŠĚĳūƥĿîƥĚē�ƎƑĿČĿŠĳ�îŠē�
îČČĚƙƙ�ƥū�î�ǪǦǧȳŒȴ�ƥĺƑūƭĳĺ�îŠ�qƭŕƥĿƎŕĚ�/ŞƎŕūǋĚƑ�¡ƑūĳƑîŞȦ� 
 ūŠƥîČƥȠ�sîŠČǋ�ØĿŕŕĿîŞƙ�ȟ�ȳǯǧǯȴ�ǯǪǩ-ǫǫǭǭ�ȟ�ŠîŠČǋʀŠîŠČǋǅĿŕŕĿîŞƙîēǄĿƙūƑȦČūŞ 
TŠĲūȠ�ČîƑūŕĿŠîȦƥîĳƑĚƙūƭƑČĚƙȦČūŞ 

¬îǄĚ�qūŠĚǋ 

ǭ 



/îČĺ�¬ĿĳŠîƥƭƑĚ�/ǄĚŠƥ�~ĲĲĚƑƙ�î�ƙĿŠĳŕĚ�¹ĿƥŕĚ�¬ƎūŠƙūƑƙĺĿƎ�Ǝŕƭƙ�ƥĺĚ�ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ǩ�ƥĿĚƑƙ�ūĲ�ƙƎūŠƙūƑƙĺĿƎȠ  

¡ƑĚƙĚŠƥĿŠĳȠ�ɐǨȡǫǦǦ 

· TŠČŕƭƙĿūŠ�ĿŠ�ūƭƑ�ȩƎƑĚƙĚŠƥĚē�ċǋȩ�ƥîĳ�ŕĿŠĚ�ƥū�ƥĺĚ�ĚǄĚŠƥ�ȳĿȦĚȦ�¹ĺĚ�¬ƥîƥĚ�ūĲ�ƥĺĚ� ūŞŞƭŠĿƥǋ�¤ĚƎūƑƥ ƎƑĚƙĚŠƥĚē�ċǋ�¹ƑĿîŠĳŕĚ���������
 ūŞŞƭŠĿƥǋ�GūƭŠēîƥĿūŠȡ�'ƭƑĺîŞ�¹ĚČĺȡ� qT¹�¬ūŕƭƥĿūŠƙȡ�îŠē� ūîƙƥîŕ� ƑĚēĿƥ�ÀŠĿūŠ�ȴ 

· ¬ƎĚîŒĿŠĳ�ƥĿŞĚ�îƥ�ƥĺĚ�ƎūēĿƭŞ�ƥū�ċƑĿŠĳ�ǅĚŕČūŞĚ�îƥ�ƥĺĚ�ĚǄĚŠƥ 
· ¹ūƎ�ċĿŕŕĿŠĳ�ƙƎūŠƙūƑƙĺĿƎ�ƑĚČūĳŠĿƥĿūŠ�ūŠ�îŕŕ�ĚǄĚŠƥ�ŞîƥĚƑĿîŕƙȡ�ƙĿĳŠîĳĚȡ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿČîƥĿūŠƙ�ǅĿƥĺ�ŕĿŠŒ�ƥū�ǋūƭƑ�ǅĚċƙĿƥĚ  
· ¤ĚƙĚƑǄĚē�ƎƑĚŞĿƭŞ�ƥîċŕĚ�ǅĿƥĺ�Ǯ-ǧǦ�ƙĚîƥƙ�îƙ�ūƭƑ�ĳƭĚƙƥƙ�ūĲ�ĺūŠūƑ�îƥ�ƥĺĚ�ĚǄĚŠƥ 
 
¡ƑūĳƑîŞȠ�ɐǧȡǫǦǦ 

· �Š�ĚǊČŕƭƙĿǄĚ�ƎūƑƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ĚǄĚŠƥ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƎƑĚƙĚŠƥĚē�ċǋ�ǋūƭƑ�ČūŞƎîŠǋȦ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƭŠĿƐƭĚ�ƎƑūŞūƥĿūŠîŕ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥǋ� 
ƥîĿŕūƑĚē�ƥū�ǋūƭƑ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ŞĚƙƙîĳĿŠĳ�ŠĚĚēƙȦ�ȳĿȦĚȦ� ūĲĲĚĚ�ʁ�sĚƥǅūƑŒĿŠĳȡ��ƑĚîŒĲîƙƥȡ�¬ƥƑĚƥČĺ��ƑĚîŒȡ�ūƑ��ūǅ�¹ĿĚ� 
ƙƎūŠƙūƑƙĺĿƎ�îƑĚ�ŏƭƙƥ�î�ĲĚǅ�ĚǊîŞƎŕĚƙ�ūĲ�ƥĺĿƙ�ČƑĚîƥĿǄĚ�ƙƎūŠƙūƑƙĺĿƎ�ČîƥĚĳūƑǋȴ 

· ÞūƭƑ�ŠîŞĚ�îŠē�ČūŞƎîŠǋ�ĿŠ�ƥĺĚ�îĳĚŠēî�ǅĿƥĺ�îŠ�îČƥĿǄĚ�ƑūŕĚ�ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĚ�ƙĿĳŠîƥƭƑĚ�ĚǄĚŠƥ�ƎƑūĳƑîŞ 
· /ŠĺîŠČĚē�ƙƎūŠƙūƑ�ƑĚČūĳŠĿƥĿūŠ�ūŠ�îŕŕ�ĚǄĚŠƥ�ŞîƥĚƑĿîŕƙȡ�ƙĿĳŠîĳĚȡ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿČîƥĿūŠƙ�ǅĿƥĺ�î�ŕĿŠŒ�ƥū�ǋūƭƑ�ǅĚċƙĿƥĚ  
· Ǫ�ƎƑĚŞĿƭŞ�ƙĚîƥƙ�îƙ�ūƭƑ�ĳƭĚƙƥƙ�ūĲ�ĺūŠūƑ�îƥ�ƥĺĚ�ĚǄĚŠƥ 
 
 ūŠƥƑĿċƭƥĿŠĳȠ�ɐǮǦǦ 

· ¬ƎūŠƙūƑƙĺĿƎ�ƑĚČūĳŠĿƥĿūŠ ūŠ�îŕŕ�ĚǄĚŠƥ�ŞîƥĚƑĿîŕƙȡ�ƙĿĳŠîĳĚȡ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿČîƥĿūŠƙ�ǅĿƥĺ�î�ŕĿŠŒ�ƥū�ǋūƭƑ�ǅĚċƙĿƥĚ 
· ¬ƎĚČĿîŕ�ƑĚČūĳŠĿƥĿūŠ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ƎūēĿƭŞ 
· Ǩ�ƎƑĚŞĿƭŞ�ƙĚîƥƙ�îƙ�ūƭƑ�ĳƭĚƙƥƙ�ūĲ�ĺūŠūƑ�îƥ�ƥĺĚ�ĚǄĚŠƥ 

¬ĿĳŠîƥƭƑĚ�/ǄĚŠƥƙ�TŠČŕƭēĚ 

 ĺîŞċĚƑ��ŠŠƭîŕ�qĚĚƥĿŠĳ 

/ǊĚČƭƥĿǄĚ�gĚîēĚƑƙĺĿƎ�ȳ /~ȴ�¬ƭŞŞĿƥƙ 

 ūŞŞƭŠĿƥǋ��ūČČĚ�'ĚƑċǋ 

�ƭƙĿŠĚƙƙ�/ǊČĚŕŕĚŠČĚ��ǅîƑēƙ�gƭŠČĺĚūŠ 

¬ƥîƥĚ�ūĲ�ƥĺĚ� ūŞŞƭŠĿƥǋ�¤ĚƎūƑƥ�� 

TŠƥĚƑ Ŀƥǋ�×ĿƙĿƥ 

OĚŠēƑĿČŒ�HūŕĲ� ŕîƙƙĿČ  
ĺūŕĚ�ƙƎūŠƙūƑƙĺĿƎ�îŕƙū�îǄîĿŕîċŕĚ�-�ɐǫǦǦ 

¡¤Tq/¹Tq/��ƭƙĿŠĚƙƙ�/ǊƎū 
ĚǊĺĿċĿƥūƑ�ƥîċŕĚƙ�îŕƙū�îǄîĿŕîċŕĚ�ƙƥîƑƥĿŠĳ�îƥ�ɐǩǫǦ 

gūČîŕ�HūǄĚƑŠŞĚŠƥ��ƎƎƑĚČĿîƥĿūŠ�¤ĚČĚƎƥĿūŠ 

¬îŕƭƥĚ�ƥū� ūŞŞƭŠĿƥǋ�OĚƑūĚƙ 

/ǄĚŠƥ�¬ƎūŠƙūƑƙĺĿƎ 
¬ƭƎƎūƑƥ�ƥĺĚ�ČĺîŞċĚƑ�îŠē�ĳƑūǅ�ǋūƭƑ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ƥĺƑūƭĳĺ�ĚǄĚŠƥ�ƙƎūŠƙūƑƙĺĿƎȦ 
 
 

¬ĿĳŠîƥƭƑĚ�/ǄĚŠƥƙ 

¬ĿĳŠîƥƭƑĚ�ĚǄĚŠƥ�ƙƎūŠƙūƑƙĺĿƎ�îŕŕūǅƙ�ǋūƭ�ƥū�îŕĿĳŠ�ǋūƭƑ�ċƑîŠē�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ� ĺîŞċĚƑ�îƥ�ūƭƑ�Şūƙƥ�ĺĿĳĺŕǋ� 
îƥƥĚŠēĚē�ĚǄĚŠƥƙ�ĚîČĺ�ǋĚîƑȦ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�îŠ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥǋ�ƥū�ĳƑūǅ�ǋūƭƑ�ČūŞƎîŠǋȪƙ�ŕūČîŕ�ƎƑūǛŕĚ�ċǋ�ƙƎĚîŒĿŠĳ� 
ēĿƑĚČƥŕǋ�ƥū�ūƭƑ�ƑĚĳĿūŠȪƙ�Şūƙƥ�ĚŠĳîĳĚē�ċƭƙĿŠĚƙƙ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ŕĚîēĚƑƙȦ 



 ĺîŞċĚƑ��ƑîŠēĚē�¡ƭċŕĿČîƥĿūŠƙ 

 ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ�qîĳîǕĿŠĚ�¤ĚŕūČîƥĿūŠ�HƭĿēĚ 
¤ĚîČĺ�ūǄĚƑ�ǧǦȡǦǦǦ�ǄĿƙĿƥūƑƙ�îŠē�ƎūƥĚŠƥĿîŕ�ƑĚƙĿēĚŠƥƙ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�îŠŠƭîŕ�×ĿƙĿƥūƑƙ�ʁ�¤ĚŕūČîƥĿūŠ�HƭĿēĚȦ� 
 ĺîŞċĚƑ�ŞĚŞċĚƑƙ�ƑĚČĚĿǄĚ�î�ǫɼ�ēĿƙČūƭŠƥ�ūŠ�îēǄĚƑƥĿƙĿŠĳ�îŠē�ǧǦɼ�ūĲ�îŕŕ�ƙîŕĚƙ�îƑĚ�ƑĚĿŠǄĚƙƥĚē�ċîČŒ�ĿŠƥū�
ŕūČîŕ�ĚČūŠūŞĿČ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥȦ 

 ūŞŞƭŠĿƥǋ�qîƎ 
ǧǦȡǦǦǦ�ČūƎĿĚƙ�ūĲ�ƥĺĚ� ĺîŞċĚƑɄƙ� ūŞŞƭŠĿƥǋ�qîƎ�îƑĚ�ēĿƙƥƑĿċƭƥĚē�ĚîČĺ�ǋĚîƑ�ƥū� ĺîŞċĚƑ�ŞĚŞċĚƑƙȡ�ŕūČîŕ� 
ƑĚƙĿēĚŠƥƙȡ�ǄĿƙĿƥūƑƙȡ�ƑĚŕūČîƥūƑƙȡ�îŠē�ċƭƙĿŠĚƙƙĚƙ�ĿŠƐƭĿƑĿŠĳ�îċūƭƥ�ŞĚŞċĚƑƙĺĿƎ�ūƑ�ƑĚŕūČîƥĿūŠȦ�¹ĺĚ�ŞîƎ�Ŀƙ�Ĳƭŕŕ�
ČūŕūƑ�îŠē�ĿŠČŕƭēĚƙ�î�ŕîƑĳĚ�ŞîƎ�ūĲ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ�îŠē� îƑƑċūƑūȡ�î�ŞîƎ�ūĲ�~ƑîŠĳĚ�îŠē�ŠūƑƥĺĚƑŠ� ĺîƥĺîŞ�
ČūƭŠƥĿĚƙ�îƙ�ǅĚŕŕ�îƙ�ĿŠƙĚƥ�ŞîƎƙ�ūĲ�ƥĺĚ�ÀŠĿǄĚƑƙĿƥǋ�ūĲ�sūƑƥĺ� îƑūŕĿŠî�îŠē�ēūǅŠƥūǅŠ�OĿŕŕƙċūƑūƭĳĺȦ� 

 ƭƙƥūŞ� ūŞŞƭŠĿČîƥĿūŠƙ 
 
qĚŞċĚƑƙĺĿƎ�qîƥƥĚƑƙ�¡ƑĿŠƥ�sĚǅƙŕĚƥƥĚƑ 
'ĿƑĚČƥŕǋ�ŞîĿŕĚē�ƥū�ǧȡǩǦǦ� ĺîŞċĚƑ�ŞĚŞċĚƑƙȠ 
TŠƙĚƑƥƙȠ�ɐǫǦǦ 
Ț�ƎîĳĚ�îēȠ�ɐǩǦǦ 

qĚŞċĚƑƙĺĿƎ�qîƥƥĚƑƙ�/-sĚǅƙŕĚƥƥĚƑ 
/-ŞîĿŕĚē�ƥū�ūǄĚƑ�ǨȡǫǦǦ� ĺîŞċĚƑ�ŞĚŞċĚƑƙȠ 
�îŠŠĚƑ�îēȠ�ɐǨǫǦ�� 
¡ƑūŞūƥĚ�ƙĚČƥĿūŠ�ČūŠƥĚŠƥȠ�ɐǩǫǦ 

qĚŞċĚƑ�/ǊČŕƭƙĿǄĚƙ�/ŞîĿŕ�sĚǅƙŕĚƥƥĚƑ 
ǨȡǨǫǦ�ƎĚūƎŕĚ�ƑĚČĚĿǄĚ�ūƭƑ�qĚŞċĚƑ�/ǊČŕƭƙĿǄĚ�Ě-ŞîĿŕ�
ŠĚǅƙŕĚƥƥĚƑ�ǅĿƥĺ�î�Ǩǫ-ǩǦɼ�ūƎĚŠ�ƑîƥĚȠ� 
¬ĿŠĳŕĚ�/-ŞîĿŕ��ŕîƙƥȠ�ɐǩǦǦ 
Ǫ�£ƭîƑƥĚƑŕǋ�/-ŞîĿŕ��ŕîƙƥƙȠ�ɐǮǭǫ 

 

 
gūċċǋ�'ĿƙƎŕîǋ��ē 
ǬȡǦǦǦɤ�ǄĿƙĿƥūƑƙ�ƥƑîǄĚŕ�ƥĺƑūƭĳĺ�ƥĺĚ� ĺîŞċĚƑɄƙ�ŕūċċǋ�
îŠē�ČūŠĲĚƑĚŠČĚ�ƑūūŞ�ƙƎîČĚ�ĚîČĺ�ǋĚîƑȠ� 
¡ƑĿŠƥ�¬ĿĳŠîĳĚ�ʁ�g '�'ĿƙƎŕîǋȠ�ɐǫǦǦȬǋĚîƑ 
� 
¬ūČĿîŕ�qĚēĿî�¤ūîē��ŕūČŒ 
TŠČŕƭēĚƙ�ƙĿŞƭŕƥîŠĚūƭƙ�Ǝūƙƥƙ�ūŠ�ƥĺĚ� ĺîŞċĚƑɄƙ�
GîČĚċūūŒȡ�gĿŠŒĚēTŠȡ�TŠƙƥîĳƑîŞ�îŠē�¹ǅĿƥƥĚƑ�îČČūƭŠƥƙ� 
~ƑĳîŠĿČ�¡ūƙƥƙȠ�ɐǩǦǦ�ūƑ��ūūƙƥĚē�¡ūƙƥƙȠ�ɐǬǦǦ�� 

ǅǅǅȦČîƑūŕĿŠîČĺîŞċĚƑȦūƑĳ 
~ǄĚƑ�ǪǧȡǦǦǦ�ƭŠĿƐƭĚ�ǄĿƙĿƥūƑƙ�ĚîČĺ�ǋĚîƑȠ 
/ŠĺîŠČĚē��ƭƙĿŠĚƙƙ�'ĿƑĚČƥūƑǋ�gĿƙƥĿŠĳȠ�ɐǩǦǦȬǋĚîƑ 
�îŠŠĚƑ��ēǄĚƑƥĿƙĿŠĳȠ�ɐǧǨǫȬŞūŠƥĺ�ūƑ�ɐǮǭǫȬǋĚîƑ 

¡ƑūŞūƥĚ�ÞūƭƑ��ƭƙĿŠĚƙƙ  
qĚŞċĚƑ�¡ƑūĳƑîŞƙ 
�ŕĿĳŠ�ǋūƭƑ�ċƑîŠē�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ� ĺîŞċĚƑɄƙ�îēǄūČîČǋ�
îŠē�ŕĚîēĚƑƙĺĿƎ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�ǅūƑŒ�ūƑ�ĺūƙƥ�î�
ĳƑūƭƎ�ūĲ�ŞĚŞċĚƑƙ�ĿŠ�ūŠĚ�ūĲ�ūƭƑ�ŞūƑĚ�ĿŠƥĿŞîƥĚ�
ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ĳîƥĺĚƑĿŠĳƙȦ 

¬ĿŠĳŕĚ�¬ĚƙƙĿūŠ�¡ƑĚƙĚŠƥĿŠĳ�¬ƎūŠƙūƑȠ�ɐǮǦǦ 

�ŠŠƭîŕ�ÀŠēĚƑǅƑĿƥĿŠĳ�¬ƎūŠƙūƑƙĺĿƎȠ��ɐǨȡǨǫǦ 

Oūƙƥ�¬ƎūŠƙūƑȠ�ƎƑūǄĿēĿŠĳ�îŕŕ�ūƑ�î�ƎūƑƥĿūŠ�ūĲ�ǄĚŠƭĚȡ�ČîƥĚƑĿŠĳȡ�îŠē�ċĚǄĚƑîĳĚƙ 

¹îċŕĚ�¬ƎūŠƙūƑȠ�ɐǧǦǦ�ɤ�îŠ�ĚŠĳîĳĿŠĳ�ƥîċŕĚ�ēĿƙƎŕîǋ�ĲūƑ�ĳƭĚƙƥƙ 

Þ �ƭƙĿŠĚƙƙ��ĲƥĚƑ�OūƭƑƙ�ȳŞūŠƥĺŕǋȴ 
Þ  ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ�ÞūƭŠĳ�¡ƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ȳŞūŠƥĺŕǋȴ�� 
Þ gĚîēĚƑƙĺĿƎ� ĺîƎĚŕ�OĿŕŕ- îƑƑċūƑū�ȳqîǋ-�ƭĳƭƙƥȴ 
Þ ¡ūŕĿČǋ�¬ĚƑĿĚƙ�GūƑƭŞƙ��ȳċĿŞūŠƥĺŕǋȴ 
Þ ØūŞĚŠ�ĿŠ��ƭƙĿŠĚƙƙ�ȳƐƭîƑƥĚƑŕǋȴ� 

G¤//�qîƑŒĚƥĿŠĳ�~ƎƎūƑƥƭŠĿƥĿĚƙ� 
TŠČŕƭēĚē�ØĿƥĺ�ÞūƭƑ�qĚŞċĚƑƙĺĿƎȣ 

· ~ŠŕĿŠĚ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ēĿƑĚČƥūƑǋ�ƎîĳĚ�ǅĿƥĺ�ŕĿŠŒƙ 
· ¡ūƙƥ�ƥū�ūƭƑ� ūŞŞƭŠĿƥǋ�/ǄĚŠƥƙ� îŕĚŠēîƑ�� 
· ¬ČĺĚēƭŕĚ�ǋūƭƑ�ƑĿċċūŠ�ČƭƥƥĿŠĳ�ČĚŕĚċƑîƥĿūŠ� 
· ¡ūƙƥ�ƥū�ƥĺĚ� ĺîŞċĚƑɄƙ�ūŠŕĿŠĚ�cūċ��ūîƑē� 
· ~ĲĲĚƑ�î�qĚŞċĚƑ�ƥū�qĚŞċĚƑ��ĚŠĚǛƥƙ�ēĿƙČūƭŠƥ� 
· �Šē�ŠĚǅ�ŞĚŞċĚƑƙ�ƑĚČĚĿǄĚ�ƙūČĿîŕ�ŞĚēĿî�îŠē�
ŠĚǅƙŕĚƥƥĚƑ�ŞĚŞċĚƑƙĺĿƎ�îŠŠūƭŠČĚŞĚŠƥƙȣ 

ǯ 



 ūŞŞƭŠĿƥǋ�TŠǄĚƙƥūƑƙ 

¡ŕîƥĿŠƭŞ�¬ƎūŠƙūƑƙ 

 ūŞŞƭŠĿƥǋ� ĺîŞƎĿūŠƙ 

ǧǦ 



qîŏūƑ�TŠǄĚƙƥūƑƙ 

Hūŕē�¬ƎūŠƙūƑƙ 

ǧǧ 



͞/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ůŽƐĞ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƌĞĂůůǇ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ��ŚĂŵďĞƌ͛Ɛ�ĚŽŶĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�

ǀĞƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—ůĞƫŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ͘͟ 
-�'ĞƌĂůĚ�ZĂŵŽŝŶ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�,ĞŶĚƌŝĐŬ�^ŽƵƚŚƉŽŝŶƚ��ƵƚŽDĂůů 

͞KƵƌ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�Ăƚ�Ă�ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�/�ƐĞĞ�ƵƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�,ŝůů�
ϮϬϮϬ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�-�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ďĂĚ�ǁŽƌĚ͘�dŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�ƉůĂǇƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�Žī�ǁĞ�ĂƌĞ͘͟����-�WĂŝŐĞ��ŝŶŶ͕�ŽǁŶĞƌͬƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�:ĞŶŶŝŶŐƐ� 

͞�ůƚŚŽƵŐŚ��ů��ĞŶƚƌŽ�,ŝƐƉĂŶŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ��ĂƌƌďŽƌŽ�ĂŶĚ��ŚĂƉĞů�,ŝůů͘�dŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘͟����
-�WŝůĂƌ�ZŽĐŚĂ-'ŽůĚďĞƌŐ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕��ů��ĞŶƚƌŽ�,ŝƐƉĂŶŽ 

͞KƵƌ��ŚĂŵďĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǁĂǇ͕�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ŚĂŵďĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĐŽƐƚ-ƐĂǀŝŶŐ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
�ŚĂŵďĞƌ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ͕�

ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ͘͟��� 
�-��ĂƌďĂƌĂ�:ĞƐƐŝĞ-�ůĂĐŬ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇtŽƌǆ�Θ�zŽƵƚŚtŽƌǆ 

͞dŚĞ��ŚĂƉĞů�,ŝůů-�ĂƌƌďŽƌŽ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�
�ůůĞƌ��ĂƉŝƚĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘͟� 
-��ĂŶŝĞů��ůůĞƌ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ůůĞƌ��ĂƉŝƚĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ 

ϭϬϰ�^ŽƵƚŚ��ƐƚĞƐ��ƌŝǀĞ͕��ŚĂƉĞů�,ŝůů͕�E��Ϯϳϱϭϰ��ͮ��ǁǁǁ͘ĐĂƌŽůŝŶĂĐŚĂŵďĞƌ͘ŽƌŐ��ͮ��ϵϭϵ͘ϵϲϳ͘ϳϬϳϱ 

ǩȬǧȬǨǦǨǦ 


