
 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƵĐĐĞƐƐ 
&ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴƚŚ ǁĂƐ�ƚŚĞ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ƌĞĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
�ŶŶƵĂů��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇ�'ĂůĂ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
^K>��Khd�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͊�/ƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�
^ƵďũĞĐƚϮ�ŚĂŶŐĞ�ǁŚŝůĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐŽĐŬƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƵƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�dŚĞ�tŝůĚ�'ĂŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐĂŵĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŐĂůĂ�
ƐĞƫŶŐ͊�KƵƌ�ƟƚůĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ��ǇŶƚŚŝĂ�dŚƌĂůů͕�dŚƌĂůů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�
ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

��ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŚŽŶŽƌƐ͘�DĂŶǇ�
ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ƚŽƵŐŚ͘�dŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ǀŽƟŶŐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϭ�ƚŽƚĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ-ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�
ŵƵůƟƉůĞ�ŚŽŶŽƌƐ͘   

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ͗ 

 

ϮϬϭϳ�EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǁĂƌĚ�͗��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�^ǁŝŵƐ 

ϮϬϭϳ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǁĂƌĚ͗�dǁŝŐƐ��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ��ŽƵƟƋƵĞ 

 ϮϬϭϳ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ͗��ŝŐ�K�dŝƌĞƐ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ 

  

KƵƌ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϴ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ůŝǀĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝƉ�
ƚŽ�DĞǆŝĐŽ͕�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�WĂůŵ��ĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂǇĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ůŽĚŐŝŶŐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�
>ĂǁƐŽŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�WĂƌŬ͊ dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�ΨϭϬϬϬ��ĂƐŚ�
ZĂŋĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ĞƌĞŶŝƚǇ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ŚĂŵďĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

ϮϬϭϴ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ƌĞĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵŝǆĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁŚŝůĞ�
ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘ 

�ŶǇƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚ-ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�&ŝŶĚ�ƵƐ�Ăƚ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ŚĂŵďĞƌ͘ŽƌŐ͘��Ăůů�ĂŶǇƟŵĞ�ϯϬϯ-ϲϳϰ-ϯϰϭϮ͘ 

 

Betsy Hays 
3UHVLGHQW��(YHUJUHHQ�$UHD�&KDPEHU�RI�&RPPHUFH 
���-���-���� 
(YHUJUHHQ&KDPEHU�RUJ 

 

%HDU�&UHHN�'HVLJQ�*URXS 
 
%URRNGDOH�6HQLRU�/LYLQJ 
 
&DFWXV�-DFN¶V�6DORRQ 
 
(YHUJUHHQ�1DWLRQDO�%DQN� 
 
*DWKHU�(YHUJUHHQ 
 
/LYLQJ�:DWHU�6\VWHPV��,QF 
 
0RRUH�DW�5(0$;�$OOLDQFH� 
 
6HDUV�+RPH�,PSURYHPHQW�	�  
+DQG\PDQ 
 
7KH�:LOG�*DPH 
 
%LJ�2�(YHUJUHHQ 
 
;FHO�(QHUJ\� 
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EŝŵďƵƐ͕�>ƚĚ͘� 
�ŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂůů�ĚĠĐŽƌ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͊�tŝƚŚ�EŝŵďƵƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ĮŶĞ�Ăƌƚ�ĨŽƌ�
Ă�ĨĂŶĐǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨŽƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͘ 

dŽŵ�>ĞŵŵŽŶƐ-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�� 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϯϬϯͿ�ϯϳϴ-ϯϳϯϲ 
ŚƩƉ͗ͬͬŶŝŵďƵƐĨƌĂŵĞ͘ĐŽŵ 

dŚŝƌƚǇϯ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ͕�>>�͘� 
KƵƌ�ŐŽĂů�Ăƚ�dŚŝƌƚǇϯ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŝůŵĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉŝŶĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ĐƟǀĞ�ZĞůĞĂƐĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽǁŶĞĚ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽůĚĞŶ��K�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĂƌĞĂƐ͘ 

:ŽĞů�ZƵƉƉĞů�-�KǁŶĞƌ 
Ϯϱϵϱϴ�'ĞŶĞƐĞĞ�dƌĂŝů�ZŽĂĚ͕�hŶŝƚ�� 

'ŽůĚĞŶ͕��K�ϴϬϰϬϭ 
;ϯϬϯͿ�ϯϱϯ-ϴϮϵϰ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚŝƌƚǇϯĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ͘ĐŽŵ 
 

�ĂƌŝŶŐ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�DĞƚƌŽ��ĞŶǀĞƌ 
tĞ�ŽīĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ͕�ĚĞĐůƵƩĞƌŝŶŐ͕�Θ�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĂůĞƐ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĂů�ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ůĞƐƐ�
ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘� 
 

�ŶĂǇĂ��ĂŬŬĞƌ�-�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϳϮϬͿ�ϯϳϬ-ϵϴϳϲ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌŝŶŐƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ^D�͘ĐŽŵ 

 
 
  
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ�KƌĂů�ĂŶĚ�DĂǆŝůůŽĨĂĐŝĂů�^ƵƌŐĞƌǇ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 
 

:ŽŶĂƚŚŽŶ�:ƵŶĚƚ�-��͘�͘^͕͘�D͘�͘� 
ϮϴϬϬϬ�DĞĂĚŽǁ��ƌŝǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϭϬ� 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 
;ϯϬϯͿ�ϵϬϭ-ϴϯϰϱ� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀĞƌŐƌĞĞŶŽŵƐ͘ĐŽŵ 
� 

 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ŶŝŵĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĂŶŝŵĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĚĞŶƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ŚŽƵƌƐ͊ 

 
  >ƵŬĞ�DĐ�ŚĞƐŶĞǇ�-�,ŽƐƉŝƚĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

ϯϮϭϳϱ��ĂƐƚůĞ��ŽƵƌƚ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϯϬϯͿ�ϲϳϰ-ϰϯϯϭ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀĞƌŐƌĞĞŶĂŶŝŵĂůŚŽƐƉŝƚĂůƉĐ͘ĐŽŵ 

������������

Welcome New Members 
January 



DƵĚĚǇ��ƵĐŬ 
�ƚ�dŚĞ�DƵĚĚǇ��ƵĐŬ͕�ǁĞ�ƉĂŝŶƐƚĂŬŝŶŐůǇ�ƌŽĂƐƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽīĞĞ�ďĞĂŶƐ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚĞƐƚ�ŇĂǀŽƌ�
ŝŵĂŐŝŶĂďůĞ͊�tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ-ďĂŬĞĚ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ͕�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�Ă�ĨƵůů�ďĂƌ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�ĮŶĞƐƚ�ĐƌĂŌ�ďĞĞƌ͘� 
 

dŝīĂŶŝ�WĂĐŬĞƌ�-�KǁŶĞƌ 
ϮϴϬϲϱ�,ǁǇ�ϳϰ 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 
;ϯϬϯͿ�ϲϳϬ-Ϭϰϯϯ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƵĚĚǇďƵĐŬĐŽīĞĞ͘ĐŽŵ 
 

ZĞĚ�ZŽĐŬƐ��ŚƵƌĐŚ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ 
tĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚŝŐĂů͕�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚƵŵďůĞ͕�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝĮĞĚ͘�tĞ�
ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘� 
 

EŝŬ�tŚŝƚĞ�-��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�WĂƐƚŽƌ 
�ƌŝŶ�'ƌŝŵ�-�DŝŶŝƐƚƌǇ�>ĞĂĚ� 
ϮϵϯϬϬ��ƵīĂůŽ�WĂƌŬ�ZŽĂĚ 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 
;ϯϬϯͿ�ϯϵϱ-ϬϴϰϬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĚƌŽĐŬƐĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

 
<ƌŝƐ�sĂůůŝŶ��ŽĂĐŚŝŶŐ͕�dŚĞ��ƌƟƐƚƌǇ�ŽĨ�^ƵĐĐĞƐƐ 
<ƌŝƐ�sĂůůŝŶ�ŝƐ�Ă�^ƵĐĐĞƐƐ�Θ�DŝŶĚƐĞƚ��ŽĂĐŚ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�ǁĂƌŵƚŚ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ďĞůŝĞĨƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŬĞƉƚ�ŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵŝŶĚĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘��^ŚĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 
 

<ƌŝƐ�sĂůůŝŶ�-�^ƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�DŝŶĚƐĞƚ��ŽĂĐŚ 
WK��Žǆ�ϭϭϴϰ 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϳ 
;ϳϮϬͿ�ϱϵϯ-Ϭϭϰϰ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬƌŝƐǀĂůůŝŶĐŽĂĐŚŝŶŐ͘ĐŽŵ 

DĞĂĚŽǁ��ƌĞĞŬ��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝŽ 
tĞ�ŽīĞƌ�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͗�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͕�ďĂƚŚƐ͕�ĐĂďŝŶĞƚƐ͕�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ͕�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ďĂĐŬƐƉůĂƐŚ͕�ƟůĞ͕�
ƌĂŝůŝŶŐƐ͕�ĐŽůŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚ͕�ƌŽŽŵ�ůĂǇŽƵƚƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĚĞĐŽƌ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ƐƚĂŐŝŶŐ�Θ�ŵŽƌĞ͘ 
 

  �ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĞƌŶĚů�-��Ž-KǁŶĞƌ͕��ĞƐŝŐŶĞƌ 
ϯϮϭϱϲ��ĂƐƚůĞ��ƚ͘�ηϭϬϲ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϯϬϯͿ�ϵϱϯ-ϭϲϴϭ 
ŚƩƉ͗ͬͬŵĞĂĚŽǁĐƌĞĞŬĚĞƐŝŐŶƐƚƵĚŝŽ�FRP 

 
0RXQWDLQ�:HVW�)LQDQFLDO��,QF�� 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵΖƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĮŶĂŶĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĂŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�zŽƵ�
ŶĞĞĚ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�
ŶĞĞĚƐ͘ 

YƵĞŶƟŶ�^ƉĂŶŝĐĞŬ -�DŽƌƚŐĂŐĞ�>ŽĂŶ�KƌŝŐŝŶĂƚŽƌ 
ϰϮϱϳ�DĂŝŶ�^ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 
tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͕��K�ϴϬϬϯϭ 

;ϵϳϬͿ�ϯϲϭ-ϰϮϳϴ 
ǁǁǁ͘tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͘ŵǁĮŶĐ͘ĐŽŵͬYƵĞŶƟŶ^ 
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,ŽƌŝǌŽŶ�&ŽŽĚƐ�tĞƐƚ 
,ŽƌŝǌŽŶ�&ŽŽĚƐ�tĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ��K�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŽƵƌŵĞƚ�ĨŽŽĚ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ŶŽ�ĞǆƚƌĂ�ĐŚĂƌŐĞ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ͘� 

�ǇůĂŶ�^ŵŝƚŚ�-�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚ�ZĞƉ 
ϭϲϯϬϱ�^͘�'ŽůĚĞŶ�ZŽĂĚ� 

'ŽůĚĞŶ͕��K�ϴϬϰϬϭ 
;ϯϬϯͿ�ϱϬϯ-ϴϯϮϭ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽƌŝǌŽŶĨŽŽĚƐǁĞƐƚ͘ĐŽŵ 

/ŵĂŐĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ͘��ǀĞƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉůĂŶ͘�tĞ�'ŝǀĞ�ϭϬϬй͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ƌĞĂůůǇ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�zKhZ�^h���^^͘�>ĞƚΖƐ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

�ĞŶŝƐĞ��ƌŽŵďĞƌŐĞƌ�-�KǁŶĞƌ 
WK��Žǆ�ϭϬϮϴ 

�ĂŝůĞǇ͕��K�ϴϬϰϮϭ 
;ϯϬϯͿ�ϴϯϴ-ϯϯϮϴ 

ŚƩƉ͗ͬͬƐŚŽƉŝŵĂŐĞŵĂƌŬĞƟŶŐ͘ĐŽŵ 
 

ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ��Ăƌ 
>ŽĐĂů�ĨƌĞƐŚ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƐƚĂƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƌŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͊���ůŽĐĂů�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�
ŚŽƵƐĞ-ƐŵŽŬĞĚ�ƉƵůůĞĚ�ƉŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ďƌŝŽĐŚĞ�ďƵŶ͘�>ŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� 

 
 EĂƚĞ�K͛�ƌŝĞŶ�-��KǁŶĞƌ 

ZŽďǇŶ��ŽĂƚĞƐ�-�KǁŶĞƌ 
ϯϬϳϵϬ�^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ηϭϬϭ 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 
;ϯϬϯͿ�ϲϳϰ-ϭϳϲϮ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĐŬǇŵŽƵŶƚĂŝŶŚŝŐŚĞĂƚƐ͘ĐŽŵ 
 

��D�K�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ 
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žŝů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƌĂŬĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŇƵŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐƚƌƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĐŬƐ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĐĂƌ�ƚƵŶĞ-ƵƉ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘ 

:ŽĞ�>ĞǁŝƐ�-�DĂŶĂŐĞƌ� 
Ϯϳϲϵϱ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϰ 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 
;ϳϮϬͿ�ϳϬϴ-ϲϵϱϰ� 

ŚƩƉ͗ͬͬĂĂŵĐŽĐŽůŽƌĂĚŽ͘ĐŽŵ 
 

����'ĂƌĂŐĞ��ŽŽƌƐ� 
�ƚ�����'ĂƌĂŐĞ��ŽŽƌƐ͕�ǁĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�tĞ�ƐĞůů�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăůů�
ŵĂũŽƌ�ďƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘�� �Ăůů�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ�
ŶĞĞĚƐ͊� 
 

^ƚĞǀĞ��ŽƌƚĞǌ�-�KǁŶĞƌ 
ϵϲϯϯ��ŽƌƐĂŝƌ��ƌŝǀĞ 
�ŽŶŝĨĞƌ͕��Ž�ϴϬϰϯϯ 

;ϯϬϯͿ�ϵϰϭ-ϲϬϭϵ 
ǁǁǁ͘ůĂŬĞǁŽŽĚŐĂƌĂŐĞĚŽŽƌƐ͘ŽƌŐ 
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DŽďŝůĞ��ƌŝƩĞƌ��ĂƌĞ͗�WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�WĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>>�͘ 
^ĞǀĞƌĂů�ƉĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂďŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƚ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DŽďŝůĞ��ƌŝƩĞƌ��ĂƌĞΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘ �&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵǇĂƌĚ͕�ďŝŐ�Žƌ�ƐŵĂůů͕�ǁĞ�ĚŽ�ŝƚ�Ăůů͊ 

 
�ŵŝůǇ��ŽǁĞƌƐ -���^͕��sd 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 
;ϯϬϯͿ�ϵϰϲ-ϴϵϮϱ 

ǁǁǁ͘ŵŽďŝůĞĐƌŝƩĞƌĐĂƌĞϮϬϭϲ͘ĐŽŵ 

EEEE�>ŝŵŝƚĞĚ 
EEEE�>ŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŚŝŐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ͘ 

 
�ŝĚŝĞƌ��ŽŶŶĞƩĞ-&ŽƌĞŶǌ -�KǁŶĞƌ 

W͘K͘��Žǆ�ϭϵϯϭ 
tŚĞĂƚ�ZŝĚŐĞ͕��K�ϴϬϬϯϰ 

;ϳϮϬͿ�ϵϬϯ-ϲϮϳϱ 
ǁǁǁ͘ŶŶŶŶůŝŵŝƚĞĚ͘ĐŽŵ 

 

�ĞĐĞƌĞ�^ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�dŝůĞ 
�ůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƟůĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞ�ǁŽƌŬ͕�ĨƌŽŵ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ďĂĐŬ�
ƐƉůĂƐŚĞƐ͕�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽƉƐ͕�ĮƌĞƉůĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͘ 
 

:ŽĞ��ĞĐĞƌĞ -�KǁŶĞƌ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϲϯϭͿ�ϱϭϮ-ϲϱϳϭ 
ǁǁǁ͘ĐĞĐĞƌĞƐƚŽŶĞĂŶĚƟůĞ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

 

ZŽŽĮŶŐ�KƵƞŝƩĞƌƐ 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌŽŽĮŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƉŚĂůƚ�ƐŚŝŶŐůĞ͕�ĐĞĚĂƌ�ƐŚŝŶŐůĞƐͬƐŚĂŬĞƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƟůĞ͕�
ŵĞƚĂů͕�ƐǇŶƚŚĞƟĐƐ͕�ƐůĂƚĞ͕�dWK͕��W�D͕�Ws�͘ 
 

  dŝŵ��ŶĚĞƌƐĞŶ -�KǁŶĞƌ 
ϯϬϰϬϲ��ƌǇĂŶƚ��ƌ 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 
;ϳϮϬͿ�ϯϮϬ-ϯϵϯϲ 

ǁǁǁ͘ƌŽŽĨŽƵƚ͘ĐŽŵ 

�ƉƉ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�'ƌŽƵƉ 
dŚĞ��ƉƉ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�'ƌŽƵƉ�ŚĞůƉƐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵŝĚ-ƐŝǌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŐƌŽǁ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ͘ 
 

:ĂǇ�ZĞŝŶŝŐ -��Ž-&ŽƵŶĚĞƌ 
Ϯϴϰϲ�^ƉƌŝŶŐ�,ŝůů�WĞĂŬ 

,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ZĂŶĐŚ͕��K�ϴϬϭϮϵ 
;ϯϬϯͿ�ϴϴϰ-ϴϲϭϱ 

ǁǁǁ͘ĂƉƉƐƚƌĂƚĞŐǇŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ 

�ƌĂǀĞ��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ—tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽƵƟƋƵĞ 
tŽŵĞŶΖƐ�Θ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ďŽƵƟƋƵĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘ 
 

�ŶŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ -�KǁŶĞƌ 
ϭϭϵϯ��ĞƌŐĞŶ�WĂƌŬǁĂǇ͕�^ƚĞ�D 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 
;ϯϬϯͿ�ϲϳϬ-ϬϮϵϬ 

ǁǁǁ͘ĐƌĂǀĞĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚƐŚŽƉ͘ĐŽŵ 
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�ĞŶƚƵƌĂ�,ĞĂůƚŚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�hƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ƌŽŽĨ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�Ϯϰͬϳ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌ�ĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘��
hƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϳĂŵ-ϵƉŵ͕�ϳĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ 

 
�ĂƌŽůǇŶ�>ŝĞďĞƌƐďĂĐŚ -�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

ϳϲϬ�tĂƌŶĞƌ��ƌ͘ 
'ŽůĚĞŶ͕��K�ϴϬϰϬϭ 

;ϯϬϯͿ�ϵϰϲ-ϱϰϲϰ 
ǁǁǁ͘�ĞŶƚƵƌĂ�ĂƌĞEŽǁ͘ŽƌŐͬ'ŽůĚĞŶ 

�ĚŐĂƌ�>Ăǁ�&ŝƌŵ͕�>>�͘� 
>Ăǁ�Įƌŵ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�Đŝǀŝů�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽƌƚƐͬĨƌĂƵĚ͕�ůĂďŽƌͬĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŵĂůƉƌĂĐƟĐĞ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͘� 
 

�ĂǀŝĚ��ĚŐĂƌ -�KǁŶĞƌ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϳϮϬͿ�ϲϯϴ-ϰϭϬϱ 
ǁǁǁ͘ĞĚŐĂƌůĂǁĮƌŵ͘ĐŽŵ 

tĂŵďŽůƚ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ� 
��ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ͕�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�Θ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ͘�tĞ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Θ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

�ŝŶĚǇ��ůǀĂƌĞǌ -�tĞĂůƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌ 
ϭϯϵϳϲ�tĞƐƚ��ŽǁůĞƐ��ǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϬ 

>ŝƩůĞƚŽŶ͕��K�ϴϬϭϮϳ 
;ϳϮϬͿ�ϵϲϮ-ϲϳϬϬ 

ǁǁǁ͘ǁĂŵďŽůƚǁĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 

�ĂůǀĂƌǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ 
�ĂůǀĂƌǇ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�Ă�
ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 

  ZǇĂŶ��ĂǀŝƐ�-�WĂƐƚŽƌ 
ϯϮϮϭϰ��ůůŝŶŐǁŽŽĚ�dƌĂŝů͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϲ-ϭϬϳ 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ� 
;ϳϮϬͿ�ϰϬϰ-ϲϬϳϭ 

ǁǁǁ͘ĐĂůǀĂƌǇĞǀĞƌŐƌĞĞŶ͘ŽƌŐ 

^ƵŐĂƌƐŚŝŶĞ��ůĞĂŶŝŶŐ͕�>>� 
tĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�
ďĂƐĞ͘ tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ůĞĂŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵŽǀĞ-ŽƵƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͬ
ƌĞŵŽĚĞů�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 

<ŽƌŝŶ�WƵƐŝůůŽ�-�KǁŶĞƌ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϯϬϯͿ�ϰϵϱ-Ϯϳϱϰ 
ǁǁǁ͘ƐƵŐĂƌƐŚŝŶĞĐůĞĂŶŝŶŐ͘ĐŽŵ 
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5REHUW�3RWU\NXV�-�$WWRUQH\�DW�/DZ 
ZŽďĞƌƚ�:͘�WŽƚƌǇŬƵƐ͕��ƐƋ͘�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ůĂǁ�ĨŽƌ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�Đŝǀŝů�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

 
ZŽďĞƌƚ�WŽƚƌǇŬƵƐ -��ƩŽƌŶĞǇ�Ăƚ�>Ăǁ 

ϭϰϭϬ��Ăƌƌ�^ƚƌĞĞƚ 
>ĂŬĞǁŽŽĚ͕��K�ϴϬϮϭϰ 

;ϳϮϬͿ�Ϯϲϭ-ϬϴϲϬ 
ǁǁǁ͘ƌũƉůĂǁǇĞƌ͘ĐŽŵ 

 

dƌĂĐǇ�DƵƌƌĂǇͬ<ĞůůĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�&ŽŽƚŚŝůůƐ 
>ŽǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͊�&ŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚǇ͕�<ĞůůĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĮƌƐƚ͘ 

 
dƌĂĐǇ�DƵƌƌĂǇ�-��ƌŽŬĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�ZĞĂůƚŽƌ 

ϯϮϮϭϰ��ůůŝŶŐǁŽŽĚ�dƌĂŝů͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϳϮϬͿ�ϱϯϬ-ϳϬϯϵ 

 
�ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ�,ŽŵĞ^ĞƌǀŝĐĞƐ��ůĞǀĂƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ 
&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐůŽƐŝŶŐ͕�/͛ŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ďĞƐƚ-ŝŶ-ĐůĂƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�Ă�ŚŽŵĞ͘��ƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�/͛ůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘� 
 

�ĂƚŚŝĞ�EŝĐŚŽůƐŽŶ -��ƌŽŬĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
ϮϵϬϮϵ�hƉƉĞƌ��ĞĂƌ��ƌĞĞŬ�ZŽĂĚ 

^ƵŝƚĞ�ϭϬϰ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϯϬϯͿ�ϲϳϵ-ϰϭϭϱ 
ǁǁǁ͘�,,^ĞůĞǀĂƚĞĚůŝǀŝŶŐ͘ĐŽŵ 

�ĞĂƌ��ƌĞĞŬ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�>>� 
/�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�/�ĂůƐŽ�ƚƌĞĂƚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞŵĞŶƟĂƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂƵŵĂ͘� 

 
�ŽŶŶĂ�<ĂƵƚǌŵĂŶ�-��ZE͕��E^-ZǆE 

Ϯϳϴϴϴ�DĞĂĚŽǁ��ƌ͘�ηϭϬϯ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϯϬϯͿ�ϱϮϬ-ϳϯϬϬ 

 
:ĞƌƌǇ�EŝĐŚŽůƐ͕�/ƐĂŐĞŶŝǆ��ǆĞĐƵƟǀĞ 
WĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�
ƟŵĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘�,ĞĂůƚŚ�Θ�
tĞůůŶĞƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ψϭ�ŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƐĂůĞƐ͘�/�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŵĂƌŬĞƚĞƌƐ�ŝŶ�ŵƵůƟ-
ďŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽīĞĞ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ� 
 

  ������������:ĞƌƌǇ�EŝĐŚŽůƐ�-��ǆĞĐƵƟǀĞ 
ϮϳϵϬϮ�DĞĂĚŽǁ��ƌŝǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϭϬ 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 
;ϳϮϬͿ�ϰϵϭ-ϭϵϲϵ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝůůŝŽŶƐ͘ŝƐĂŐĞŶŝǆ͘ĐŽŵ 
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�ŝƚǇǁŝĚĞ��ĂŶŬƐ 
�ŝƚǇǁŝĚĞ��ĂŶŬƐ�ŝƐ�Ă��ŽůŽƌĂĚŽ�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂŶŬ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ůŽĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 

 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ůŽƚŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇͬ�-dŽǁŶ�KƵƚůĞƚ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ůŽƚŚŝŶŐ�Θ��-dŽǁŶ�KƵƚůĞƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�
ĨĂƐŚŝŽŶƐ͘��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ŝŵƉƌŝŶƚĞĚ�ĂƉƉĂƌĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĨĂƐŚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘�
tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂǇ�z�^�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�'ŝǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ǁŽƌŬ�Θ�ƉůĂǇ͘ 

� 

 

�ĂůĞŶĚĞĂǀŽƌ͘ ĐŽŵ 
�ĂůĞŶĚĞĂǀŽƌ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��ŽůŽƌĂĚŽ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ� 
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘ 

Ribbon Cuttings 
January 

>ŝǌ�WŝŬĞ�-��ĂŶŬ��ĞŶƚĞƌ�DĂŶĂŐĞƌ 
ϭϮϰϴ��ĞƌŐĞŶ�WĂƌŬǁĂǇ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 
;ϯϬϯͿ�ϲϳϬ-ϯϮϬϬ 
 

:ŝŵ�^ŚĞƌǁŽŽĚ�-�KǁŶĞƌ 
DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ�͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϯϬϯͿ�ϲϳϰ-ϵϮϬϬ 
 

 ^ĐŚĂƵŶŽŶ�tŝŶƚĞƌ�'ŝůŵĂŶ� 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϯϬϯͿ�ϲϳϵ-ϲϬϱϲ 
�ĂůĞŶĚĞĂǀŽƌ͘ĐŽŵ 

Z/��KE��hdd/E'^͊ 



>ŝƐĂ�<ĞĞŶĞƌͬ�ŽůĚǁĞůů��ĂŶŬĞƌ� 
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞĂůƚŽƌ�ǁͬ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůŝƐƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�>ĂŬĞǁŽŽĚ͕�
�ĞŶǀĞƌ�tĞƐƚ�&ŽŽƚŚŝůůƐ�ƚŽ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�Θ�ďĞǇŽŶĚ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘�
/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘ 

 

 

DĂĚ�^ƚŽƌŬ�zŽŐĂ� 
^ƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�KĸĐĞͬ�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�zŽŐĂ͕�'ĞŶƚůĞͬ^ĞŶŝŽƌ��ĂƌĞ�zŽŐĂ�ĂŶĚ�
DƵůƟ->ĞǀĞů�WĞƌƐŽŶĂů�zŽŐĂ͘�tĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Θ�ŚĞůƉ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƐǇ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ĐĂůŵŝŶŐ�
ǁĂǇ 

� 

 

'ŽůĚ��ŽŵƉĂƐƐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ 
tĞ͛ƌĞ�Ă�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�Įƌŵ͕�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚŽŵĞ�ďƵǇĞƌƐ͕�ƐĞůůĞƌƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŐŽĂůƐ͘ 

� 

Ribbon Cuttings 
January 

>ŝƐĂ�<ĞĞŶĞƌͬ�ŽůĚǁĞůů��ĂŶŬĞƌ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 
;ϳϮϬͿ�ϮϳϮ-ϴϱϵϯ 
 

�:ŽĚǇ��ĂůĚǁĞůů-�ƌĞŝƚ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��K�ϴϬϰϯϵ 

;ϳϮϬͿ�ϰϱϲ-ϱϴϲϳ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂĚƐƚŽƌŬǇŽŐĂ͘ĐŽŵ 

 DŝĐŚĂĞů�>ŝĞƐ�-�KǁŶĞƌ � 
ϰ�tĞƐƚ��ƌǇ��ƌĞĞŬ��ŝƌĐůĞ�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

>ŝƩůĞƚŽŶ͕��K�ϴϬϭϮϬ 
;ϯϬϯͿ�ϯϮϱ-ϱϲϵϬ 

Z/��KE��hdd/E'^͊ 



January 

Y͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ��ŚĂŵďĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͍� 

Y͘�tŚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍ 

Y͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞǁ�ǁŝƚŚ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͍ � 

Y͘�,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍� 

Y͘�,Žǁ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉƵďůŝƐŚ͍�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍� 

�Ŷ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�<ƌŝƐƟŶ�tŝƩ͕�WƵďůŝƐŚĞƌ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ�EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ 

;ϯϬϯͿ�ϲϳϰ-ϱϱϯϰ 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ�EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 
 
ϭͿ dŚĞ��ĂŶǇŽŶ��ŽƵƌŝĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ͕��ŽŶŝĨĞƌ͕�DŽƌƌŝƐŽŶ͕�'ĞŶĞƐĞĞ͕�<ŝƩƌĞĚŐĞ͘ 
ϮͿ dŚĞ��ůĞĂƌ��ƌĞĞŬ��ŽƵƌĂŶƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ͕�/ĚĂŚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��ŵƉŝƌĞ͕�^ŝůǀĞƌƚŚŽƌŶĞ͕��ƵŵŽŶƚ͘ 
ϯͿ dŚĞ�Ϯϴϱ�,ƵƐƚůĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�Ϯϴϱ��ŽƌƌŝĚŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂŝůĞǇ͕�WŝŶĞ͕��ŽŶŝĨĞƌ͕�<ĞŶ��ĂƌǇů͘ 
ϰͿ dŚĞ��ŽůƵŵďŝŶĞ��ŽƵƌŝĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�>ŝƩůĞƚŽŶ�ĂŶĚ�>ĂŬĞǁŽŽĚ͘� 
 
dŚĞ��ĂŶǇŽŶ��ŽƵƌŝĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ŝƚƐ�ϲϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ��ůĞĂƌ��ŽƵƌĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϰϱ�ǇĞĂƌƐ͕�
ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝŶĞ��ŽƵƌŝĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ϯϴϱ�,ƵƐƚůĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ϰϮ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͕�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�;�ŽůƵŵďŝŶĞ��ŽƵƌŝĞƌͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ϯϭ͕ϬϬϬ͘�dŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĞĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ� 
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ŽǀĞƌ�ϰϵ͕ϬϬϬ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌƵůǇ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂīĞĐƚƐ�
ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

KƵƌ�ŵĂŶƚƌĂ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘��tĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů� 
ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽƵƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵůǇ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�
ƌĂƚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ-ŵĂŶ�;Žƌ�ǁŽŵĂŶͿ�–�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞŶƐĂƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘�KƵƌ�ƉĂƉĞƌƐ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝŶĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƚĞĚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ŶĞǁƐ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

    Chairman's Circle Spotlight 



Upcoming Chamber Events 
January 

Wednesday, February 7th 
7:30-9:00am 



 
�ĞŶĐŬ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�dĂǆ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘ 

�ĐŚŽ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞƐŽƌƚ 
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ŚĂŵďĞƌ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ 

'ƌĞƚĐŚĞŶ�DĂĐ�ƌƚŚƵƌͬDĂƌǇ�<ĂǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DĂƌŬ�ZǇĂŶ͕�/ŶĐ͘ 

EĂŵĂƐƚĞ�,ĞĂůŝŶŐ�Θ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
dŚĞ�&Žƌƚ 

sĞƌƟĐĂů�^ŬŝůůƐ��ĐĂĚĞŵǇ 
<ŝŶŐ�^ŽŽƉĞƌƐ 

DĂƐƐDƵƚƵĂů��ŽůŽƌĂĚŽ 
tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�>>�͘ 
dĞƐŽƌŽ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ 
tŽŽĚĐĞůůĂƌ��Ăƌ�ĂŶĚ�'ƌŝůů 

:ŽƌĚĂŶ�ZŽŽĮŶŐ 
^ƚƵĚŝŽ�ϰ� 

�ŵĞƌŝ'ĂƐ�WƌŽƉĂŶĞ͕�>W 

<285�&+$0%(5�67$))� 
%HWV\�+D\V�   3UHVLGHQW�&(2 
*ZHQGROLQH�$EERQGDQ]D 0DUNHWLQJ�0DQDJHU 
6KHUDO\Q�$XVWLQ-*DJQH� 2SHUDWLRQV�0DQDJHU 
&DQGDFH�2¶%ULHQ������������������2SHUDWLRQV�0DQDJHU 
0DULO\QQ�%HOO �  $FFRXQWV�0DQDJHU� 
%HWV\�6HPPHQV�  0HPEHUVKLS�&RRUGLQDWRU 
7UDF\�0XUUD\�  0HPEHUVKLS�&RRUGLQDWRU 
9DOOL�&URFNHWW   0HPEHUVKLS�&RRUGLQDWRU 
 

dŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�� 
Thank you for your loyal support!   

�ŚƌŝƐ��ĂŬĞƐ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ 
'ĞƌŽƵ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�>ƚĚ͘ 
:ĞīĐŽ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ 
�ƌ͘�WĂƵů��͘�ZĞĂŐĂŶ 
ZĞĚ�ZŽĐŬƐ�K�ͬ'ǇŶ 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ĞƚŚ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ 
KůĚĞ�dŽǁŶĞ�'ŽůĚĞŶ�ZĞĂůƚǇ 

<ŽŶŝĐĂ�DŝŶŽůƚĂ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ŽůƵƟŽŶƐ 
�ĞƌŐĞŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�Wd� 

�ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ�,ŽŵĞ^ĞƌǀŝĐĞƐ��ůĞǀĂƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞͬ
DĂƌŬ�&ŽŽƚĞƌ 

Renewing Members  
January 

�� н�z��Z^͊ 
<ŝƩƌĞĚŐĞ��ƵƚŽ�ZĞďƵŝůĚĞƌƐ 

^ĞůůƐ�>Ăǁ�&ŝƌŵ 

tĂůŵĂƌƚ�^ƚŽƌĞƐ 

� н�z��Z^ 

� н�z��Z^ 

�� н�z��Z^ 

�� н�z��Z^ 

�Ă�<ŝŶĚ�^ŽƵƉƐ 
�ĐĂĚĞŵǇ�DŽƌƚŐĂŐĞ��ŽƌƉ͘ 
�ĐŚŽ�WĂŐĞƐ�WŚŽŶĞ��ŽŽŬ 



Members in the News 
January 

&RQJUDWXODWLRQV�WR�RXU�DZDUG�ZLQQHUV�IURP�WKH������ 
6SDUNOH�	�6KLQH�+ROLGD\�*DOD�DQG�%XVLQHVV�DZDUGV� 

�s�Z'Z��E 

%XVLQHVV�RI�WKH�<HDU� �������������3HRSOH
V�&KRLFH�RI�WKH�<HDU� ����������1HZ�%XVLQHVV�RI�WKH�<HDU�  

�ĞƌƟĮĞĚ�DŝůŝƚĂƌǇ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;�DZ^Ϳ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ �Ă�^ŵĂƌƚ�,ŽŵĞ��ĞƌƟĮĞĚ��ŐĞŶƚ͕� 
�D�^�ĂŶĚ�,h��ĐĞƌƟĮĞĚ͘ 

�ŽůĚǁĞůů��ĂŶŬĞƌ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ��ŽŶŝĨĞƌ�ŽĸĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚĂƚƐ͕�
ŐůŽǀĞƐ͕�ŵŝƩĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐŚŽ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶͲ
ƚĂŝŶ�DĞƚƌŽ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĂůƚŽƌƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

dŝīĂŶǇ�>ŽĐŬǁŽŽĚ͕��ƌŽŬĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ��ŽůĚǁĞůů��ĂŶŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ��ŚĂŵďĞƌ�
ŵĞŵďĞƌ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ ŽŶ�ƚŚĞ�DD�Z��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�Η�ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ͕Η�ƐĂŝĚ�>ŽĐŬǁŽŽĚ͕Η�ƚŚĂƚ�ŝƚΖƐ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ ŚŽůŝĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘Η 

Embracing the Holiday Spirit 



Chamber Calendar 
January 



Evergreen Area Chamber of Commerce  
1524 Belford Court 
Evergreen, Colorado 80439 

¨ 6SDUNOH�	�6KLQH�:LQQHUV� 

¨ &KDPEHU�(YHQWV��%UHDNIDVWV�	�0L[HUV 

¨ 1HZ�0HPEHUV 

¨ $QG�PXFK��PXFK�PRUH��� 


